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1 Informacje o Wnioskodawcy

1.1 Forma prawna i struktura wlasnosciowa

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w GnieZnie Sp. z 0. 0. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnos$cig (w dalszej cze$ci opracowania takze jako ,PEC
w Gnieznie”, ,PEC”, ,Spétka”, ,Wnioskodawca”, lub ,Inwestor”). Jedynym wspdlnikiem,
posiadajagcym 100% udziatéw (14 783 udziatéw po 1000 zt - 14 783 000 zt) w Przedsiebiorstwie
Energetyki Cieplnej w GnieZnie Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig posiada Miasto Gniezno,

reprezentowane na Zgromadzeniu Wspdlnikéw przez Prezydenta Miasta Gniezna.
Podstawowe dane dotyczagce Wnioskodawcy zostaty przedstawione w Tabeli ponize;j.

Tabela 1 Podstawowe dane formalno-prawne Wnioskodawcy

PODSTAWOWE DANE FORMALNO-PRAWNE WNIOSKODAWCY
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w GnieZnie Spétka z ograniczong

NAZWA

odpowiedzialno$cia
ADRES SIEDZIBY 62-200 Gniezno, ul. Staszica 13
Telefon 61 428-45-50
e-mail ec@pec.gniezno.pl
KRS 0000023463
NIP 784-00-03-286
REGON 632036595
Kapital zakladowy 14 783 000,00

Glowni udziatlowcy

MIASTO GNIEZNO - 100%

Zarzad spolki

Jarostaw Grobelny - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Dariusz Zamiar,
Marek Borowicz
Marcin Sliwinski,
Piotr Kups,
Zbigniew Przybylski,

Zrédto: Dane PEC Gniezno

Struktura wlasnosciowa

Wyltgcznym udziatowcem Wnioskodawcy jest MIASTO GNIEZNO, ktore posiada 100% z 14 783

réwnych niepodzielnych udziatow.
1.2 Przedmiot dziatalnoS$ci

Realizacja zadan wtasnych gminy okre$lonych w art. 7 ust.1 pkt. 3, 12 ustawy z dnia 8 marca 1990
r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U.z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z pdZn. zm.) tj. sprawy wodociggdéw
i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i czyszczenia $ciekdw komunalnych, utrzymania
czystosci i porzadku, wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zieleni gminne;j

i zadrzewien oraz produkcja, przesyt i dystrybucja energii cieplne;.
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Gléwnym przedmiotem dziatalnosSci Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w GnieZnie Spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cig jest produkcja i dystrybucja ciepta systemowego. PEC
w Gnieznie produkuje i dostarcza Ciepto systemowe na terenie miasta Gniezna i Pobiedzisk.

W Gnieznie nie konkuruje z innymi dostawcami ciepta systemowego.

Ciepto systemowe dostarczane jest przede wszystkim mieszkancom budynkéw wielorodzinnych,
instytucjom publicznym, szpitalom, placdwkom o$wiatowym (szkoty i przedszkola) oraz
przedsiebiorstwom. Udziat sprzedazy ciepta systemowego w podziale na grupy odbiorcéw

ksztattuje sie nastepujaco:

70 % - odbior na cele mieszkaniowe (spo6tdzielnie mieszkaniowe, przedsiebiorstwa komunalne,

wspoélnoty mieszkaniowe, osoby fizyczne),
21 % - na cele obiektdw uzytecznosci publicznej (szpitale, szkoty, przedszkola),
9 % - pozostate obiekty, w tym przedsiebiorstwa (firmy produkcyjne, ustugowe i handlowe).

Dziatalno$¢ Spétki w zakresie wytwarzania, przesytu i dystrybucji ciepta regulowana jest
przepisami prawa energetycznego, podlega koncesjonowaniu przez Urzad Regulacji Energetyki.

Przedsiebiorstwo posiada nastepujace koncesije:

e wytwarzania ciepta - decyzja nr WCC/320/243/U/3/98/]B z 19 pazdziernika 1998 r. ze
Zmianami,
e przesylaniaidystrybucji ciepta - decyzjanr PCC/331/243/U/3/98/]B z 19 paZdziernika

1998 r. ze zmianami.
Obie koncesje sg wazne do 31 grudnia 2025 roku.

Przedsiebiorstwo przedstawia do zatwierdzenia prezesowi URE taryfy na wytwarzania

i dystrybucje ciepta. Najnowsza taryfa jest z pazdziernika 2022 r.

Dodatkowym profilem dziatalno$ci spo6tki sg ustugi zwigzane z energetyka cieplng do ktorych

zaliczy¢ mozna:

e Optymalizacja doboru urzadzen do potrzeb odbiorcéw,

e Pomoc klientom w redukowaniu zuzycia energii cieplnej,

e Obstuga, konserwacja, remonty, wymiana i budowa sieci cieptowniczych,

o Budowa, modernizacja i wymiana instalacji cieptowniczych wewnatrz budynkdéw,
e Obstuga, konserwacja, wymiana i uruchamianie weztéw cieplnych,

e Wymiana, legalizacja i montaz licznikéw energii cieplnej,

e DMontaz i wymiana zawor6éw termostatycznych,

e Obstuga lokalnych kottowni gazowych, weglowych i olejowych,

e Obstuga, konserwacja i remonty urzadzen cieptowniczych,
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Przedsiebiorstwo posiada certyfikaty ISO z zakresu Wytwarzania, dystrybucji i przesytu ciepta

systemowego pochodzacego z cieptowni C13 i C14:

e 1S09001:2015
e 1SO14001:2015
e 1S045001:2018

Certyfikaty te zostaly wydane dnia 12.09.2021 i s3 wazne do 11.09.2024.
1.3 Historia

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w GnieZnie Sp. z 0.0. powstato 1 lipca 1992 r. na podstawie
umowy spotki z dnia 16.06.1992 r., jednak swojg dziatalno$¢ prowadzi juz od 1975 r. Na mocy
zarzadzenia Wojewody Poznanskiego nr 31/75 w dniu 1 kwietnia 1975 r. utworzone zostato
Okregowe Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej z siedzibg w GnieZnie przy ul. Fabrycznej 7.
Jedynym wspdlnikiem, posiadajacym 100% udziatéw jest Miasto Gniezno, reprezentowane przez

Prezydenta Miasta.
1.4 Kwalifikacje i doswiadczenie kadry zarzadzajacej

Bezposrednia kadre zarzadzajaca Wnioskodawcy stanowia: Prezes Zarzadu odpowiedzialny za
catoksztalt dzialalnoSci operacyjnej oraz dyrektorzy operacyjni spétki tj. Dyrektor
ds. Technicznych oraz Dyrektor ds. Organizacyjno-Finansowych. Nadzor nad dziatalno$cia

Zarzadu pelni 3-osobowa Rada Nadzorcza.

Wszyscy dyrektorzy i kierownicy poszczegélnych dzialéw posiadaja niezbedne kwalifikacje
i dosSwiadczenie w zakresie realizacji zadan inwestycyjnych. Dodatkowo, wspomniane osoby stale
podnosza swoje kompetencje, uczestniczac w dodatkowych kursach i szkoleniach, m.in. z zakresu
podatkéw w przedsiebiorstwie, pracowniczych planéw kapitatowych, czy tez z zakresu zasad
konstruowania taryf za energie cieplng. Kadra zarzadzajaca posiada wieloletnie do§wiadczenie

nabyte w toku pracy na stanowiskach kierowniczych.
1.5 Doswiadczenie Wnioskodawcy w realizacji innych przedsiewzie¢

Wnioskodawca posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektéw inwestycyjnych
majgcych na celu poprawe efektywnosci dziatania, poprawe jakos$ci Srodowiska naturalnego oraz
podniesienie poziomu ustug $§wiadczonych na rzecz spotecznosci lokalnej. Doswiadczenie kadry
zarzadzajacej zdobyte w ramach realizowanych projektéw wykorzystane zostanie w ramach
realizacji niniejszej inwestycji.

W latach 1999 - 2000 PEC w GnieZnie podjeto liczne dziatania inwestycyjne zmierzajace do

ograniczenia tzw. ,niskiej emisji zanieczyszczen”. Dzieki dobrze zaplanowanym inwestycjom
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sieciowym zlikwidowano wiele kottowni weglowych, w tym kottownie zlokalizowane w centrum

Gniezna.

W 1999 roku rozpoczeto realizacje I etapu inwestycji sieciowej zaplanowanej na dwa lata -
budowe cieptociaggu w rejonie ulic: Chudoby, Roosevelta, Sobieskiego i Sienkiewicza.
W ramach I etapu podiaczono obiekty Centrum Handlowego na terenie bytych Zaktadéw
Miesnych. Etap I, realizowany w roku 2000, umozliwit likwidacje nastepujacych kottowni
lokalnych:

Tabela 2 Zestawienie kottlowni przeznaczonych do likwidacji

Kotlownia, adres Moc zainstalowana
kottownia PEC K-146 przy ul. Sienkiewicza 1,060 MW
kottownia PEC K-110 przy ul. Sobieskiego 0,580 MW
kottownia w budynku M.D.K. ul. Roosevelta 0,210 MW
kottownia w budynku Starostwa przy ul. Sobieskiego 0,848 MW
kottownia w budynkach Policji przy ul. Jana Pawta Il 0,230 MW
kottownia w Szkole Podstawowej Nr 2 przy ul. Lubienskiego 0,256 MW
kottownia w Szkole Podstawowej Nr 5 przy ul. Chrobrego 0,150 MW
kottownia w Gimnazjum Nr 2 przy ul. Pocztowej 0,632 MW

W miejscu likwidowanych kottowni wybudowano wezty cieplne.

W 2000 roku wiasnymi sitami Spétka zmodernizowata odcinek sieci cieptowniczej w rejonie ulicy
Kwiatowej i Sobieralskiego, co ponadto pozwolito przytaczyé do sieci cieptowniczej Szkote

Podstawowa Nr 6, gdzie zlikwidowano kolejng kotlownie weglowa.

W roku 2001 zrealizowano inwestycje sieciowe, ktére pozwolity zlikwidowaé¢ nastepne
5 weglowych kottowni lokalnych w obiektach: GOSiR przy ul. Bt. Jolenty, Wojskowego Zaktadu

Remontowo-Budowlanego przy ul. Sobieskiego/ Chrobrego oraz Teatru im. Al. Fredry.

W 2002 roku do sieci cieptowniczej podiaczony zostat obiekt II Liceum Ogoélnoksztatcace
w GnieZnie, a dotychczasowa kottownia weglowa zostata zlikwidowana. W tym samym roku
Spotka zrealizowata budowe sieci cieptowniczej i weztéw w nowych obiektach Kolegium

Europejskiego przy ul. Kostrzewskiego w GniezZnie.

W 2010 r. przeniesiony i zmodernizowany zostat kociot WR - 10 oraz rozbudowana miejska sie¢
cieptownicza. Przedsiewziecie kosztowato nieco ponad 2 mln zi netto. Na realizacje tego projektu,
PEC w Gnieznie otrzymat preferencyjna pozyczke z Wojewddzkiego Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Poznaniu.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w GnieZnie Sp. z 0.0. realizowato takze inne inwestycje przy

wsparciu Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu. S3 to
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inwestycje w Zrédta ciepta, a wiec kotly i nowoczesne stacje odpylania. Ostatnie przedsiewziecia

dofinansowane przez WFOSiGW to:

e ,Modernizacja kotta WR-25 nr 5 wraz z budowa instalacji odpylania spalin w Cieptowni

C-13 w GniezZnie”

Catkowity koszt netto wynidst 8.705.000,00 zt. Powyzsze przedsiewziecie dofinansowano
ze $rodkéw Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu
w postaci pozyczki do kwoty ogétem 8.615.000,00 zt, co stanowi 98,97% kwoty catkowitych

kosztow kwalifikowanych przedsiewziecia.

e ,Modernizacja kotta WR-25 nr 6 na kociot WR-10 nr 6 wraz z budowa instalacji odpylania

spalin w Cieptowni C-13 w GnieZnie”

Catkowity koszt netto wynidést 5.002.000,00 zt. Powyzsze przedsiewziecie dofinansowano
ze $rodkéw Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu
w postaci pozyczki do kwoty ogétem 4.912.000,00 zt, co stanowi 98,21% kwoty catkowitych

kosztow kwalifikowanych przedsiewziecia.

e ,Modernizacja uktadu odpylania wraz z kanatami spalin oraz uktadu odzuzlania kotta

WR-5 nr 2 w Cieptowni C-13 w GnieZnie”

Catkowity koszt netto wynidést 1.502.000,00 zt. Powyzsze przedsiewziecie dofinansowano
ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu
w postaci pozyczki do kwoty ogétem 1.452.000,00 zt, co stanowi 96,68% kwoty catkowitych

kosztow kwalifikowanych przedsiewziecia.

e ,Rozdzielenie obiegu pomp sieciowych i kottowych w Cieptowni C-13 w GnieZnie w celu

zwiekszenia efektywnosci energetycznej”
Umowa pozyczki nr 610/U/400/477/2018 z dnia 27.11.2018 .

Catkowity koszt netto wynidst 1.261.000,00 zt. Fundusz udzielit pozyczki do kwoty ogétem
1.150.000,00 zl, co stanowi 91,19% kwoty catkowitych kosztéw kwalifikowanych
przedsiewziecia. Zakonczenie przedsiewziecia w terminie 31.08.2018 r. Trwato$¢

przedsiewziecia: przez okres 3 lat od daty zakonczenia przedsiewziecia.

Takze w budynku Politechniki Poznanskiej przy ul. Sobieskiego, dzieki przytaczeniu do sieci
cieptowniczej zasilanej z cieptowni PEC w GnieZnie, przestata istnie¢ kolejna kottownia weglowa.
Na uwage zastuguje fakt, ze w krotkim czasie w obiektach szkolnych uzyskano znaczng poprawe
nie tylko komfortu cieplnego, ale takze poprawiono stan bezpieczenstwa - zlikwidowanie
przestarzatych kottowni weglowych wyeliminowato potencjalne zagrozenia zatruciem tlenkiem

wegla.
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Oprdécz rozbudowy sieci cieptowniczych proekologiczna dziatalno$¢ inwestycyjna Spétki byta

rozwijana poprzez:

modernizacje lokalnych kottowni polegajaca na zastgpieniu kottéw weglowych kottami
gazowymi - ten wariant przyjeto dla obiektéw, ktérych podtaczenie do miejskiej sieci
cieptowniczej nie byto mozliwe. W latach 1999 - 2002 PEC w GnieZnie zmodernizowat
na terenie Gniezna dwie wtasne kottownie weglowe budujac w ich miejscu nowoczesne
kottownie gazowe oraz uczestniczyt w wykonaniu dwdéch kottowni gazowych w Szkotach
Podstawowych Nr 3 przy ul. Czarnieckiego i Nr 8 przy ul. Cymsa.

modernizacje sieci cieplowniczej - wymiana tradycyjnych (kanatowych) sieci
na cieptociggi w systemie rur preizolowanych - te przedsiewziecia spowodowaty
obnizenie strat cieplnych w sieciach, co dato efekt w postaci mniejszego zuzycia paliwa -
a tym samym zmniejszono emisje zanieczyszczen, w tym emisje dwutlenku wegla,
budowe w cieptowniach nowych stacji odpylajacych charakteryzujacych sie wysoka
sprawnos$cig dziatania. Jednym z wiekszych przedsiewzie¢ w tym zakresie byta
modernizacja stacji odpylania dla dwoéch kottéw typu WR-25 w cieptowni C-13,
przeprowadzona w roku 2001. Pomiary stezen i emisji potwierdzity wysoka 90%
skuteczno$¢ odpylania. Emisja pytéw przed modernizacjg dla tych kottéw wyniosta

w roku 2001 - 245 ton pytéw. Po modernizacji wyemitowaty one tylko 75 ton pytéw.

PowyzZsze dzialania przyczynity sie do zlikwidowania w sumie 20 kottowni weglowych, w ktérych

spalano rocznie ok. 2 250 ton wegla w kottach bez jakiejkolwiek instalacji odpylajacej. Efekt

ekologiczny to roczne zmniejszenie emisji na terenie miasta Gniezna o m.in.: 3 848 kg/rok

dwutlenku siarki, 2 846 kg/rok pytéw, 103 tony/rok tlenku wegla i 1 237 ton dwutlenku wegla.

Zmieniajgce sie przepisy dotyczace ilosci pytéw wprowadzanych do powietrza bedg naktadaty

na Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Gnieznie kolejne obowigzki inwestycyjne w tym

zakresie.

Obecnie w celu poprawy efektywnosci funkcjonowania systemu cieptowniczego na terenie miasta

Gniezna, do sieci cieptowniczej przytaczani sg odbiorcy, ktérzy dotychczas byli obstugiwani przez

lokalne kottownie gazowe. Przyktadem moze by¢ podtgczenie do sieci cieptowniczej odbiorcow

energii cieplnej z kottowni K- 172 (ul. Lecha 12), K- 171 (ul. Lecha 1) i K - 183 (ul. Pocztowa 13).
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1.6 Model instytucjonalny: w czasie realizacji i funkcjonowania przedsiewziecia

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Projektu jest Wnioskodawca - Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w GnieZnie Sp. z o.0. Planowane przedsiewziecie zostanie zlecone
Wykonawcy, ktory zostanie wybrany w drodze postepowania przetargowego zgodnego

z przewidzianym trybem w ustawie Prawo Zamdwien Publicznych.

Wspomniany w tabeli 3 Zespét Realizujacy Projekt bedzie odpowiedzialny za bezposredni nadzér

i monitorowanie przedsiewziecia zgodnie z wlasciwymi procedurami.

1.6.1 Podmioty odpowiedzialne za realizacje (beneficjent, podmioty upowaznione do
ponoszenia wydatkéw kwalifikowalnych - o ile dotyczy)
Beneficjentem projektu i instytucja odpowiedzialng za realizacje przedsiewziecia i ponoszenie

wydatkéw kwalifikowalnych bedzie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w GnieZnie Sp. z 0.0.

W obrebie struktur Przedsiebiorstwa mozliwe bedzie utworzenie Zespotu Nadzorujacego
Realizacje Projektu. Bioragc pod uwage specyfike zadan inwestycyjnych zawartych w Projekcie,
przewiduje sie, iz nad prawidtowa realizacjg i zarzadzaniem projektu czuwa¢ bedzie powotany
zespot projektowy wyloniony z zespotu Przedsiebiorstwa wsparty zewnetrznym zespotem

eksperckim.

Wiascicielem zrealizowanej inwestycji po jej zakonczeniu bedzie Przedsiebiorstwo Energetyki

Cieplnej w GniezZnie Sp. z o.0.

Tabela 3 Zespo6t realizujacy projekt

Stanowisko Proponowany zakres zadan

— odpowiedzialnos$¢ za wszystkie dziatania realizowane
w ramach projektu, w szczegélnosci za osiggniecia wyznaczonych
celéw w zaktadanych terminach,

— reprezentacja podmiotu realizujacego projekt na zewnatrz,

— opiniowanie uméw,

— zlecenie zadan cztonkom zespotu oraz ewentualne zlecenie prac na
zewnatrz,

— wspotpraca z partnerami zewnetrznymi majacymi istotne znaczenie

Kierownik dziatu przesytu dla prowadzenia projektu,

— wydawanie polecen dokonania ptatnos$ci po weryfikacji,

— biezace zarzadzanie projektem,

— monitoring zgodno$ci realizacji projektu z zapisami w umowach z
instytucjami finansujacymi,

— monitorowanie postepu prac i wskaznikéw osiagnie¢,

— sporzadzanie okresowych raportéw merytorycznych,
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Stanowisko Proponowany zakres zadan

— przygotowanie specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia,

— przygotowanie i realizacja procedur przetargowych,

— weryfikacja i opiniowanie informacji zawartych w raportach
okresowych z realizacjg kontraktu,

— funkcja doradcza w przypadku zaistniatych probleméw w sferze
zarzadzania realizacja poszczegdlnych dziatan projektu,

— koordynacja prac komisji przetargowej,

Specjalista ds. pozyskiwania | ~ nadzoér nad przejrzystoscig procedur na kazdym poziomie

zewnetrznych Zrédet wdrazania projektu,

— prowadzenie dokumentacji ksiegowej projektu,

— archiwizacja dokumentacji,

— prowadzenie spraw kadrowo - ptacowych zwigzanych z realizacja
projektu,

— realizacja ptatnos$ci zwigzanych z projektem,

— przygotowanie informacji niezbednych do rozliczenia projektu.

— sktadanie raportéw do instytucji wspoétfinansujacej przedsiewziecie

W okresie eksploatacji planowanej inwestycji wszelkie koszty zwigzane z utrzymaniem

oraz eksploatacjg ponosi¢ bedzie Przedsiebiorstwo.

Spotka zapewni takze biezgce spetnianie kryteriow oraz norm obowigzujacych w Unii
Europejskiej, dla tego typu inwestycji, w calym okresie jej eksploatacji. Po zakonczeniu realizacji
inwestycji eksploatacja majatku powstatego dzieki realizacji projektu odbywac sie bedzie zgodnie
z wewnetrznymi procedurami przedsiebiorstwa nadzorowanymi przez odpowiednie dziaty

i podlegte im stuzby techniczne.
1.7 Potencjal techniczny, prawny, finansowy i administracyjny wnioskodawcy
Potencjat techniczny

Beneficjentem projektu i instytucja odpowiedzialng za realizacje przedsiewziecia bedzie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w GnieZnie Sp. z 0.0. W 2022 roku przedsiebiorstwo
przecietnie zatrudniato 88 os6b (w tym 49 pracownikéw produkcyjnych oraz 39 pracownikéw

nieprodukcyjnych).
W procesie zarzadzania projektem zaangazowany bedzie:

1. Prezes Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w GnieZnie Sp. z 0.0. - odpowiedzialny

za caloksztatt zarzadzania projektem nad InZzynierem Kontraktu,

2. Dyrektor ds. administracyjno-finansowych -odpowiada za cato$¢ spraw znajdujacych sie

w obszarze finansowo-ksiegowym, kadrowym, ptacowym oraz marketingowym przy
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wsparciu Gtownego Ksiegowego oraz Kierownika Dziatu Sprzedazy i Marketingu, a takze

pracownikéw dziatu.

3. Gloéwny specjalista — Doradca Zarzadu - odpowiada za cato$¢ spraw znajdujacych sie w
obszarze administracyjno-prawnym, Srodowiskowym i p.poz, przy wsparciu Kierownika
Dzialu Organizacyjno-Prawnego, Specjalistébw ds. P.POZ, BHP, technicznych i ochrony

Srodowiska.

4. Kierownik Dziatu Produkcji -odpowiada za przebieg catego procesu technologicznego
zwigzanego z wytwarzaniem ciepta i energii elektrycznej w zgodzie z przepisami prawa
i zachowaniem standardéw jako$ciowych, dazacych do jego optymalizacji zaré6wno pod
katem technologicznym jak i finansowym przy wsparciu Kierownikéw Dziatéw Produkcji,

Przesytu i Technicznego, a takze pracownikéw dziatdw.

Wszystkie zaangazowane do projektu osoby posiadaja odpowiednie wyksztalcenie,
doswiadczenie oraz kwalifikacje w zakresie planowania i prowadzenia projektéw inwestycyjnych

w dziedzinie cieptownictwa.
Potencjat prawny.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 29 czerwca 2001 r. w Sadzie Rejonowym w Poznaniu
XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem RHB 6989. Spo6tka zostata

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Saqdowym pod numerem 0000023463.

Spotka zostata zawigzana na czas nieograniczony. Zakres dziatalno$ci Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w Gnieznie okresla umowa spétki. Spotka posiada koncesje na wytwarzanie

i przesytanie energii cieplne;j.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w GnieZnie Sp. z 0. 0. jest sp6tka, ktéra prowadzi dziatalno$¢

gospodarcza na bazie kodeksu spétek handlowych, a 100% jej udziatéw posiada Miasto Gniezno.

Forma prawna wnioskodawcy - spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia wg Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 30 listopada 2015 r w sprawie sposobu i metodologii prowadzenia
i aktualizacji krajowego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowej, wzoréw

wnioskéw, ankiet i zaswiadczen (Dz.U. 2015 poz. 2009): kod 117.

Status prawny jest adekwatny do realizowanego projektu i umozliwia podejmowanie czynnosci
prawnych niezbednych do realizacji inwestycji.

Potencjatl administracyjny

W obrebie struktur przedsiebiorstwa zostanie utworzony Zespo6t Realizujacy Projekt,
ktéry bedzie odpowiedzialny za bezposredni nadz6ér i monitoring inwestycji zgodnie

z wlasciwymi procedurami.. Zespot realizujgcy projekt bedzie powotany przez Prezesa Zarzadu z
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pracownikéw Spoétki. Dodatkowo przewiduje sie wytonienie w drodze przetargu InZyniera
Kontraktu, ktéry sprawowat bedzie nadzér nad prawidtowg realizacjg jednego z zadan
budowlanych w ramach Projektu. Mozna zatem jednoznacznie stwierdzi¢, iz Beneficjent bedzie

posiadat odpowiedni potencjal administracyjny pozwalajgcy na sprawna realizacje projektu.
1.8 Plany na przysztos¢

Dziatania inwestycyjne Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w GnieZnie od dtuzszego czasu
skoncentrowane sg na ochronie srodowiska naturalnego m.in. poprzez poprawe sprawnosci
eksploatowanych systeméw oraz poprawe efektywnos$ci wytwarzania ciepta systemowego.
Zasadniczym kierunkiem dziatan w zakresie ochrony srodowiska w PEC w GnieZnie jest ochrona
powietrza atmosferycznego. Priorytet, jaki nadano tej grupie dziatan inwestycyjnych wynika
z istoty i charakteru dziatalno$ci Spétki — produkcja ciepta systemowego zawsze wigze sie ze
spalaniem paliw, co w konsekwencji nieuchronnie prowadzi do emisji zanieczyszczen. Dazenie do
systematycznego obnizenia zanieczyszczen emitowanych do powietrza wynika takze
z koniecznosci dostosowania sie do aktualnie obowigzujacych przepiséw i norm zwigzanych

z ustawg o ochronie §rodowiska, a takze norm i dyrektyw, jakie obowigzujg w Unii Europejskie;.

W strukturze nakladéw inwestycyjnych mozna wyrdézni¢ miedzy innymi nastepujace grupy

zadan:

e inwestycje obszarowe zwigzane z rozwojem miejskiej sieci cieptowniczej,

e modernizacja cieptowni i kottowni lokalnych, w tym realizacja zadan inwestycyjnych
zwigzanych z ochrong sSrodowiska naturalnego,

e wymiana sieci cieptowniczej i armatury w celu zwiekszenia jej szczelno$ci oraz

modernizacja wezléw cieplnych w celu poprawienia sprawno$ci ich dziatania.

Strategia rozwoju przedsiebiorstwa na najblizsze lata =zaklada realizacje inwestycji
proekologicznych majacych na celu poprawe jakosci powietrza oraz poprawe efektywnosci
utylizacji odpadéw komunalnych na terenie Miasta Gniezno. Cele strategiczne osiggniete zostang

m.in. poprzez realizacje przedmiotowego projektu we wskazanym zakresie rzeczowym.

14



Studium wykonalnosci projektu pn.: ,Digitalizacja sieci cieptowniczych w GnieZnie”

2 Cel, opis i zakres rzeczowy przedsiewziecia
2.1 Opis techniczny istniejacej infrastruktury energetycznej

2.1.1 Zrédla ciepta

Gtowny system cieptowniczy Gniezna oparty jest o dwa weglowe Zrodta ciepta, sieci przesytowe

oraz wezly cieplne.
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w GnieZnie Sp. z o. 0. posiada:

o dwie cieptownie opalane miatem wegla kamiennego (C-13 oraz C-14) o acznej mocy
87,225 MW
e oraz poza gtdwnym systemem cieptowniczym - 9 kottowni lokalnych zasilanych gazem
ziemnym o 1acznej mocy 2,31 MW.
Wytwarzana energia cieplna dostarczana jest gtéwnie do budynkéw mieszkalnych (budynki
wielorodzinne). Pozostali odbiorcy to budynki uzyteczno$ci publicznej, szpitale, szkoty,
przedszkola oraz podmioty gospodarcze. Ponizej przedstawiono zestawienie powierzchni
ogrzewanych przez system cieptowniczy PEC Gniezno Sp. z o.0. z wylgczeniem kottowni

lokalnycht.

Tabela 4 Dane techniczne cieptowni nr C-14 oraz C-13

Oznaczenie kotlowni Jen. Cieptownia nr C-14 Cieptownia nr C-13
Adres kottowni [-1 ul. Marii Pawllkows_kle] i ul. Spichrzowa 18
Jasnorzewskiej

Rok budowy kottowni [rok] 1990 1983

Liczba zainstalowanych kottéw [szt.] 1 6

Typy kottéw [] WR-10 WR-10M (3), V¥5RMS WLM-5, WR-

Lata zainstalowania [rok] 1976 1976,1968, 1981, 1974, 1969,
1978

Moce nominalne kottéw [MWt] 11,63 75,595

Paliwo [-1 wegiel kamienny wegiel kamienny

Rodzaj instalacji oczyszczania [] uktad odpylania oparty na filtrach | uktad odpylania oparty na filtrach

spalin workowych workowych

Cieptownia C-14

Cieptownia C-14 zlokalizowana przy ul. Marii Pawlikowskiej - Jasnorzewskiej jest jednym
ze zZrddet ciepta miasta Gniezna pracujgca na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej. Zadaniem cieptowni jest wytwarzanie energii cieplnej dla potrzeb poszczeg6lnych

odbiorcéw w odpowiednich ilosciach.

1 Aktualizacja Projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Miasta Gniezna na lata 2013-
2028
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Energia cieplna wytwarzana jest w kotle opalanym weglem kamiennym, spalanym na ruszcie
mechanicznym. No$nikiem energii cieplnej z kotta jest woda uzdatniona o temperaturze 150/70
2C. Regulacja ilosci dostarczanej energii cieplnej do sieci jest jakoSciowo-ilosciowa, tzn. ilos¢ wody
gorgcej w uktadzie sieci cieplnej (o parametrach 125/70 2C) jest zalezna od zapotrzebowania
odbiorcéw i regulowana automatyka weztdw, natomiast temperatura wody sieciowej zalezy od

temperatury zewnetrznej, wg tabeli regulacyjnej.
Cieptownia C-13

Cieptownia C-13 zlokalizowana jest przy ul. Spichrzowa 18 jest jednym ze Zrodet ciepta miasta
Gniezna pracujaca na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej. Zadaniem
cieptowni jest wytwarzanie energii cieplnej dla potrzeb poszczegdélnych odbiorcéw

w odpowiednich iloSciach.

Energia cieplna wytwarzana jest w kottach opalanych weglem kamiennym, spalanym na rusztach
mechanicznych. Nos$nikiem energii cieplnej z kotla jest woda uzdatniona o temperaturze
150/70 °C. Regulacja ilosci dostarczanej energii cieplnej do sieci jest jakosciowo-iloSciowa, tzn.
ilos¢ wody goracej w uktadzie sieci cieplnej (o parametrach 125/70 °C) jest zalezna od
zapotrzebowania odbiorcéw i regulowana automatykg weztdw, natomiast temperatura wody

sieciowej zalezy od temperatury zewnetrznej, wg tabeli regulacyjne;j.

Praca cieptowni nadzorowana jest cze$ciowo przez system zarzadzajacy, a czeSciowo przez
obstuge cieptowni na podstawie wskazan szafy ogoélnej i szaf kottowych, oraz aparature AKP.
Na cieptowni zamontowanych jest sze$¢ kottéw, jeden kociot WR-25M, trzy kotty WR-10-M, jeden
kociot WR-5 i jeden WLM-5 o 13cznej wydajnosci maksymalnej 75,595 MW. Wszystkie kotly
wyposazone sg w hiezbedng aparature AKP i blokady wymagane przez UDT.

Cieptownia C-13 jest w dobrym stanie technicznym, z 6 szt. kottéw zmodernizowano 4 szt.

Cieptownia C-14wymaga przeprowadzenia dziatan remontowych kotta celem zapewnienia

wieloletniej bezawaryjnej dostawy ciepta.
PEC na terenie miasta Gniezna eksploatuje nastepujace rodzaje sieci cieptowniczych:

o  Wysokoparametrowg (tradycyjna kanatowa, preizolowane, napowietrzna),
e Niskoparametrowa (tradycyjna kanatowa, preizolowane).
PEC Gniezno eksploatuje 378 wezléw cieplnych z czego 321 wezléw stanowi wilasnos¢

Przedsiebiorstwa. Pozostate wezty sa weztami obcymi.

Struktura paliw pierwotnych zuzywana do wytwarzania Ciepta systemowego?:

2 https://pec.gniezno.pl/przedmiot-dzialalnosci-podstawowe-informacje/
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e mial: 96,54 %,
e gaz: 3,46 %,

Emisja zanieczyszczen:

o dwutlenek wegla [CO2]: 51 532,0 Mg,
o dwutlenek siarki [SO;]: 150,2 Mg,

e tlenki azotow [NOx]: 65,5 Mg,

e pyly: 2,9 Mg.

2.1.2 Sie¢ cieptownicza

Gléwny system cieptowniczy miasta Gniezno posiada sie¢ cieplowniczg o tacznej dtugosci
ok. 51,95 km. Sie¢ ta jest sieciag promieniowo-pier$cieniowg zasilang z 2 niezaleznych Zrddet -

cieptowni weglowych (C-13 i C-14).
Ponadto w systemie cieptowniczym istnieje stacja podnoszenia ci$nien, przy ul. Sobieskiego.

Stacja ta ma zainstalowane 3 pompy Wilo typ IL-e80/200-22/2 zamontowane na rurociggu
powrotnym. Uklad technologiczny SPC Sobieskiego umozliwia prace rewersyjng (zmiane

kierunku ttoczenia w zalezno$ci czy pracuje cieptownia C-13, czy obie cieptownie).
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O

Rysunek 1 Schemat sieci cieplowniczej wraz z zaznaczonymi zrédtami ciepta
Najwieksza $rednica sieci cieptowniczej wynosi DN 500 mm. Jest to odcinek napowietrzne;j
magistrali wyjsSciowej ze Zrédia ciepta C14 o dtugosci ok. 320 m (do komory K-69). Magistrala
cieptownicza w kierunku Zrédta C13 przebiega w kierunku pdinocno-wschodnim. Jest to
cieptociag o Srednicy DN 200. W podstawowym uktadzie pracy sieci cieptowniczej oba Zrédta t;j.

C-131i C-14 dziataja na wspdlng sied.

W centralnej czesSci systemu cieptowniczego (centrum miasta) sie¢ cieptownicza ma charakter
pierscieniowy. Taka budowa sieci cieptowniczej jest niewatpliwym atutem w przypadku
wystgpienia awarii zwigzanej z konieczno$cia wytaczenia z ruchu danego odcinka sieci

cieptowniczejlub jednego ze Zrddet ciepta. Wiaze sie to jednak zazwyczaj z wieksza dtugoscia sieci
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w systemie cieptowniczym niz w przypadku sieci promieniowej, zwiekszajgc udziat strat przesytu

ciepta.

Cata sie¢ cieptownicza stanowigca wiasnos¢ Przedsiebiorstwa w wiekszosci jest wykonana

w technologii preizolowanej (okoto 73% catej sieci). W technologii kanatowej pozostato okoto

17% sieci. Jest to sie¢ podziemna z wyjatkiem fragmentéw sieci tradycyjnej w budynkach

co stanowi okoto 8% catosci oraz okoto 760 m (2%) sieci napowietrznej.

Ponizej przedstawiono zbiorcze zestawienie $rednic i dtugo$ci sieci cieptowniczych. Najmniejsza

$rednica trasy rozdzielczej wynosi DN 25, najmniejsza Srednica sieci magistralnej wynosi DN 100.

Tabela 5 Zbiorcze zestawienie sieci cieptowniczej

Zbiorcze zestawienie sieci wysokoparametrowych
Srednica nominalna DN [mm] Rodzaj trasy Dtugos¢ [m] Pojemnos$¢ [m3]
20 PREIZOLOWANA 19,0 0,01
25 PREIZOLOWANA 113,7 0,1
TRADYCYJNA 199,6 0,3
32 PREIZOLOWANA 544,4 1,2
TRADYCYJNA 260,1 0,6
40 PREIZOLOWANA 1411,0 4,1
TRADYCYJNA 726,6 2,1
PREIZOLOWANA 27629 12,9
50 TRADYCYJNA 1097,1 51
PREIZOLOWANA 42244 32,8
63 TRADYCYJNA 2200,3 17,1
PREIZOLOWANA 3717,2 39,8
80 TRADYCYJNA 1454,0 15,6
PREIZOLOWANA 4640,6 83,6
100 TRADYCYJNA 1810,9 32,6
PREIZOLOWANA 3137,2 86,5
125 TRADYCYJNA 1351,6 36,8
PREIZOLOWANA 5297,8 213,8
150 TRADYCYJNA 1331,7 53,1
200 PREIZOLOWANA 6636,0 460,1
TRADYCYJNA 956,0 64,0
250 PREIZOLOWANA 812,2 88,2
TRADYCYJNA 574,0 61,1
PREIZOLOWANA 14259 219,0
300 TRADYCYJNA 1639,0 246,9
PREIZOLOWANA 1385,0 258,0
350 TRADYCYJNA 196,4 35,6
PREIZOLOWANA 235,0 72,9
450 TRADYCYJNA 124,0 37,2
500 TRADYCYJNA 355,0 131,7
Razem 50 638,60 2313,17
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Noénikiem ciepta w miejskiej sieci cieplnej jest woda o temperaturze 125°C/70°C przy
réwnoczesnej pracy cieptowni C-13 i C-14 na wspdlng sie¢ lub 130°C/80°C przy pracy tylko
cieptownig C-13 na catg sieé. Regulacja systemu cieptowniczego jest iloSciowo-jakoSciowa
tzn. polega na zmiennym przeptywie czynnika grzewczego i zmiennych temperaturach
regulowanych na podstawie ,Tabeli regulacyjnej temperatury wody sieciowej”. Ciepto
dostarczane jest do odbiorcoéw na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej jak

réwniez potrzeb technologicznych.

Sie¢ cieptownicza jest regulowana wedtug wyznaczonych weztéw krytycznych. To w tych weztach

szczegoblnie istotny jest monitoring parametréw takich jak ciSnienia i temperatury.

Tabela 6 Wezly krytyczne od ktérych regulowana jest sie¢ cieptlownicza miasta Gniezno

; Czy jest obecnie
Zro6dto zasilania Nr wezla Adres Komunikacja
w wizualizacji
Zasilanie z
W170 Ul. Stowackiego 11 Tak Dwukierunkowa
cieptowni C-13
W309 Ul. Orzeszkowej 29E Tak Dwukierunkowa
W374 Ul. Czarneckiego 7 Tak Dwukierunkowa
W390 Ul. Witkowska 26 Tak Dwukierunkowa
W397 Ul Wrzesinska 30 Nie Jednokierunkowa
Praca cieptowni C-
13iC-14 na W170 Ul. Stowackiego 11 Tak Dwukierunkowa
wspdlna sie¢
Zasilanie z
w098 UL Wt Lokietka 15 Tak Jednokierunkowa
cieptownia C-14
w351 Ul. Fabryczna 7 (ZOM) Tak Dwukierunkowa
Przepompownia
sieciowa ul. Tak Dwukierunkowa
Sobieskiego

2.1.3 Prowadzenie sieci cieplowniczej

System cieptowniczy Gniezna moze by¢ zasilany w okresie grzewczym z obu Zrddetl ciepta
(C-13 i C-14) pracujacych na wspolng sie¢ lub tylko ze Zrédta C-13. W przypadku pracy
w okresie grzewczym tylko Zrédia C-13 uruchamiana jest SPC Sobieskiego. Moze ona by¢
sterowana lokalnie lub zdalnie przez operatora cieptowni C-13 z wykorzystaniem istniejgcego

systemu TelWin.
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Natomiast w okresie lata zapotrzebowanie na dostawe ciepta realizowane jest w pierwszej
kolejnosci przez zrédto C-14. W przypadku awarii tej cieptowni zasilanie zapewnia cieptownia

C-13.

Podczas prowadzenia sieci cieptowniczej w GnieZnie stosuje sie regulacje mieszang jako$ciowo-
ilosciowa. Regulacja jakoSciowa to utrzymywanie na wyjsciu ze Zrédia temperatury stosownej
do panujgcej temperatury zewnetrznej zgodnie z prognozowanym zapotrzebowaniem (tabelg
regulacyjng) i ci$nienia do (1MPa). Wielko$¢ przeptywu nosnika na sieci jest zmienna i wynika
z aktualnego zapotrzebowania odbiorcow na ciepto wynikajacego z pracy regulatoréw
pogodowych c.o. i statotemperaturowych c.w.u. w wezlach z uwzglednieniem przesuniecia
czasowego miedzy wyjSciem nos$nika ze Zrédla, a jego dotarciem do odbiorcy. Taki sposéb
prowadzenia sieci nie jest optymalny w zakresie efektywnos$ci energetycznej, poniewaz opiera
sie w duzej mierze nie na rzeczywistych parametrach weztéw cieplnych oraz rzeczywistym
zapotrzebowaniu sieci w danym okresie, a na przewidywaniu zapotrzebowania co skutkuje
utrzymywaniem nadmiernych (zawyzonych) parametrow w sieci cieptowniczej. W okresie letnim
obieg wody w sieci moze trwac ok. 60 godzin przy zatozeniu, Ze cata sie¢ zasilana jest z cieptowni
C-13, w sezonie grzewczym 3 - 13 godzin - w zalezno$ci od warunkéw atmosferycznych

i konfiguraciji sieci.
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Czas dophywu, godz.
Il  608-676
B  541-608
]  47.3-541
[] 406-473
[]  33,8-406
[ ] 27.0-338
I 20,3-27,0
I 13,5-203
Il 6,8-13,5
[

0,0-68

Rysunek 2 Mapa czasu dopltywu wody sieciowej do weztéw w okresie letnim3
Ciemniejsze odcinki nastepujace po jasniejszych to przylgcza z weztami jednofunkcyjnymi
na CWU lub brak odbioru w danym miejscu sieci (zamknieta sie¢). Najdtuzszy czas doptywu wody
sieciowej w lecie jest do wezta cieplnego W-353 w okolicy cieptowni C-14 i wynika z duzych

$rednic przytacza sieci do C-14 (DN 500 i DN 350).

3 Grafika jest wygenerowana w programie AUDYTOR SCW jako wyniki analizy hydraulicznej systemu cieptowniczego Gniezna
przeprowadzonej w ramach audytu ex ante sieci cieptowniczej PEC Gniezno.
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s dophywu, godz.
12,3-13,7
11,0-12.3

9,6-11,0
82-96
6,9-8,2
55-69

EREECTTE g

Rysunek 3 Mapa czasu doptlywu wody sieciowej do weztéw przy temperaturze zewnetrznej -8°C4

W okresie zimowym, przy pracujacych obu cieptowniach, najdtuzszy czas doptywu jest do rejonu

ul. Wrzesinskiej i ul. Fabrycznej (wezet Fabryczna 7).

4 Grafika jest wygenerowana w programie AUDYTOR SCW jako wyniki analizy hydraulicznej systemu cieptowniczego Gniezna
przeprowadzonej w ramach audytu ex ante sieci cieptowniczej PEC Gniezno.
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W catym badanym okresie ci$nienie zasilania na wyj$ciu ze Zrédta ciepta C-13 ci$nienie zmieniato
sie w zakresie od okoto 0,56 MPa do 0,75 MPa. Cisnienie powrotu wykazywato zmienno$¢

w zakresie od okoto 0,28 MPa 0,51 MPa. W okresie od 09.05 do 11.07 cieptownia nie pracowata.

Ci$nienie zasilania z C-14 zmieniato sie w zakresie od okoto 0,51 MPa do 0,91 MPa, powrotu
od 0,26 MPa do 0,76 MPa. WartoSci ci$nienia zalezaty od wielkoSci przeptywu z cieptowni oraz
od konfiguracji sieci, tj. czy pracowaty oba zZrodta ciepta czy jedno. Dodatkowa zmienng
wplywajgca na wysokos$¢ cisnien ze zrodet ciepta jest prowadzenie sieci przez obstuge na

podstawie ci$nien z weztéw krytycznych znajdujacych sie w systemie.

Na uwage zastuguje réwniez kwestia akwizycji danych dotyczacych konfiguracji zaworéw
sieciowych, gdyz obecnie nie archiwizuje sie takich danych. Nie pozwala to w prosty sposéb
sprawdzi¢ i powrdci¢ do uktadu sieci z konkretnego dnia w celu poréwnania rzeczywistych
parametréw pracy w poszczegélnych konfiguracjach i wybraniu najlepszej pod wzgledem
energetycznym. Z otrzymanych informacji wynika jednak, Ze sie¢ cieptownicza pracuje

z otwartymi wszystkimi zaworami sekcyjnymi, tj. pierscienie pozostajg otwarte.

Przeptyw z C-13 w 2022
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Data

Wykres 3 Przeptyw z C13 w sieci cieptowniczej w 2022 r.”

7 Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez PEC Gniezno.
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Wykres 4 Przeptyw z C-14 w sieci cieptowniczej w 2022 r.8

2022-11-28 09:49.50
2022-12-03 09:32.00

Jak wida¢ wykres pracy cieptowni C-13 nie wykazuje przestojow w okresie grzewczym. Wynika

to z faktu, Ze jest to podstawowe Zrédto ciepta. Z kolei Zrodto C-14 w okresie letnim pracuje jako

podstawowe, dodatkowe przestoje wynikaja z awaryjnych wytaczen kotta.
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Wykres 5 Sumaryczny przeplyw sieciowy

8 Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez PEC Gniezno.
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W miesigcach zimowych przeptyw czynnika grzewczego w sieci cieplowniczej osiaga
sumarycznie okoto 900 [t/h], przekraczajac tg wielko$¢ w krotkich okresach czasu zwigzanych

z wystepowaniem najnizszych temperatur zewnetrznych.

Dla kazdej z cieptowni oszacowano maksymalny przeptyw sieciowy przy temperaturze

obliczeniowej systemu -18 °C

Przeptyw z C-13 w latach 2019-2022 [m3/h]
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Wykres 6 Przeptyw z C-13

W cieptowni C-13, dla t,= -18 °C przeplyw sieciowy wynidst Q = 793,46 m3/h
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Przeptyw z C-14 w latach 2019-2022 [t/h]
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Wykres 7 Przeptyw z C-14

W cieptowni C-14 dla t,= -18 °C przeptyw sieciowy wyni6st Q = 291,513 m3/h

2.1.4 Straty ciepla w sieci cieptowniczej

Straty sieciowe w roku 2021 wyniosty 75 127 GJ], co w odniesieniu do dtugosci sieci daje wynik

na poziomie 1 483,59 GJ/km. Stanowi to 15,97% ciepta dostarczonego do sieci.

Z uwagi na fakt, ze udziat sieci preizolowanej w systemie wynosi 72% nalezy uzna¢ poziom
rocznych strat za przecietny. Elementami, ktére uzasadniajg poziom strat jest wysoki stosunek
mocy zamowionej do dtugosci sieci cieptowniczej (wskaznik mocy zamdwionej w proporcji
do dilugosci sieci cieptowniczej wynosi 1,6 MW mocy zaméwionej na 1 km dtugosci sieci
cieptowniczej), a takze niezly wskaznik sprzedazy ciepta odniesiony do dtugosci sieci, ktory
wynosi 9 284,9 [G]/km]. Dodatkowo waznym aspektem wplywajacym negatywnie na poziom
strat ciepta jest konieczno$¢ utrzymywania wysokiej temperatury zasilania ze wzgledu
na niewielka tj. DN 200 $rednice cze$ci magistral przechodzacych przez miasto, ograniczajgc tym
samym mozliwo$¢ zasilania sieci tylko z jednej cieptowni lub znaczaco ograniczajac czy wrecz

uniemozliwiajac obniZenie temperatury zasilania (obniZenie krzywej grzewczej).
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Niewatpliwie gtéwnym czynnikiem decydujagcym o poziomie strat ciepla przy posiadanej
infrastrukturze jest temperatura w sieci cieptowniczej. Na ponizszym wykresie przedstawiono
rzeczywistg realizacje temperatury zasilania i powrotu w funkcji temperatury zewnetrznej
dla roku 2021.

Temperatura sieci w latach 2019-2022 [°C]
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Wykres 8 Realizacja temperatur zasilania i powrotu w roku 2021

Wyznaczono linie trendéw dla temperatur w sieci cieptowniczej o rownaniach:
Zasilaniay =-1,7077x + 84,917
Powrotuy =-0,5956x + 54,243

W zalezno$ci od aktualnej konfiguracji pracujgcej sieci stosuje sie jedng z dwoch krzywych
grzewczych (125/70°C przy pracy obu cieptowni lub 130/80°C przy pracy tylko C-13). Jednakze
obstuga na podstawie parametréw w 7-miu weztach krytycznych dostosowuje parametry
wyjsciowe z tych Zrédet w celu poprawienia sytuacji hydraulicznej w sieci. Na powyzszym
wykresie przedstawiono rzeczywiste temperatury zasilania i powrotu (na podstawie danych z lat
2019-2022) oraz podstawowgq krzywga grzewcza (125/70°C). Rzeczywiste wykonanie temperatur
zasilania i powrotu zbliza sie do krzywej grzewczej dopiero ponizej temperatury zewnetrznej -
10°C, natomiast powyzej tej temperatury zewnetrznej rzeczywiste temperatury czynnika
grzewczego sg wyzsze od przewidzianych w tabeli regulacyjnej. Przy czym temperatury zasilania

w wiekszym stopniu przekraczajg wykres regulacyjny niz temperatury powrotu. Wynika
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to z koniecznosci zapewnienia minimalnych ci$nien dyspozycyjnych we wszystkich weztach
cieplnych przy rzeczywistych srednicach rurociggéw. Co prawda w centrum miasta istnieje kilka
pierscieni umozliwiajacych zasilanie odbiorcéw z réznych kierunkéw. Sg to jednak pierscienie

o stosunkowo nieduzych Srednicach (w wiekszosci DN 200 i DN 150).

Zawyzanie temperatur w sieci cieptowniczej powoduje zwiekszone straty ciepta.

Stosunkowo ptaski charakter wykresu na powrocie $wiadczy o dobrych schtodzeniach przy
nizszych temperaturach zewnetrznych. Wida¢ réwniez, ze schlodzenie spada w wyzszych
temperaturach zewnetrznych (powyzej 7°C). Moze to by¢ spowodowane zbyt wysokimi

temperaturami zasilania oraz niskimi schtodzeniami w wymiennikach cieptej wody uzytkowe;j.

Dodatkowo nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, Zze schtodzenia czynnika grzewczego s3 rdzne
w poszczegbélnych weztach. W ponizszej tabeli przedstawiono rzeczywiste schtodzenia

dla temperatur odnotowanych w grudniu 2021 r. w kilku przyktadowych weztach cieplnych.

Tabela 7 Zestawienie schtodzen dla temperatur zewnetrznych z roku 2021.

Temperatura zewnetrzna [°C]
10 5 0 -5
=9 Fabryczna 7 115 10,8 18,6 19,3
§ \t:r Laubitza 14,3 22,8 26,1 25,4
é z Orzeszkowej 27E 24,3 28,5 25,1 35,6

2.1.5 Wezly cieplne

Sie¢ cieptownicza dostarcza ciepto do 378 indywidulanych weztéw cieplnych (321 nich jest

wlasnoscig przedsiebiorstwa, 57 szt. to wlasnos¢ klientow indywidualnych tzw. wezty obce).

Dla urzadzen znajdujacych sie w wezlach cieplnych przeprowadzono analize pod katem
mozliwo$ci wdrozenia systemu pozwalajgcego na digitalizacje sieci cieptowniczej. Pod uwage
brano mozliwos$ci komunikacyjne urzadzen (dostep do ich rejestréw w celu zdalnego odczytu),
stan techniczny urzadzen oraz czy urzadzenia s3 aktualne wzgledem standardéw aparatury

uzywanej w cieptownictwie.
2.1.6 Regulatory pogodowe

Wezly cieptownicze standardowo wyposazone sa w elektroniczne regulatory pracy wezla,
zadaniem ktoérych jest dopasowanie temperatury czynnika grzewczego do temperatury
zewnetrznej (wzgledem nastawionej krzywej grzewczej) i w odpowiedzi na indywidualne

potrzeby budynkdéw.
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Regulatory dwufunkcyjne oprécz regulacji pogodowej umozliwiaja regulacje temperatury obiegu
cieptej wody  uzytkowe;j. Wezty  cieptownicze PEC Gniezno wyposazone

s3 w nastepujace regulatory pogodowe:

Tabela 8 Regulatory pogodowe znajdujace sie w weztach cieplnych PEC Gniezno

Lp. Typ regulatora Producent Ilos¢ Komunikacja
1. |AVTB Danfoss 1 Brak
2. |ECL Comfort 310 Danfoss 60 RS 485, M-Bus, Ethernet
3. |ECL Comfort 310 + A266 Danfoss 3 +klucz aplikacji
4. | Eurotermostat Danfoss 1 brak
5. |RVD 115/109 Siemens 11 Brak
6. |RVD 125 Siemens 6 RS 485
7. |RVD 130 Siemens 52 Brak
8. |RVD 135/109 Siemens 2 Brak
9. |RVD 140 Siemens 5 RS 485
10. |RVD 140 C Siemens 5 RS 485
11. |RVD 145 Siemens 4 RS 485
12. |RVD 145/109 Siemens 5 RS 485
13. |RVD 145/109-A Siemens 13 RS 485
14. |RVD 230 Siemens 34 M-Bus
15. |RVD 235 Siemens 1 M-Bus
16. |RVD 240 Siemens 18 M-Bus
17. |RVD 240 oraz RVA 46.531 Siemens 2 M-Bus
18. |RVD 265/109 Siemens 2 M-Bus
19. |RVD 255/109 Siemens 1 M-Bus
20. |RVL55 LANDIS 12 Brak
21. | TROVIS 5573 Samson 83 M-Bus, RS 485
22. | TROVIS 5578 Samson 1 M-Bus, RS 485

Regulatory zaznaczone na zielono spetniajg wymagania komunikacyjne, tzn. wykorzystuja

protokot Modbus RTU, co umozliwia petne dwukierunkowe zarzadzanie.

Zgodnie z powyZsza tabelg (Tabela 8) nie wszystkie regulatory posiadaja moduty komunikacyjne

umozliwiajgce zdalny odczyt nastaw oraz ewentualng zmiane parametrow pracy urzadzen.

Wszystkie wezly bedace wtasno$cia Przedsiebiorstwa posiadaja regulatory pogodowe.
W wiekszosci wezléw cieplnych wyposazone sg one w interfejsy komunikacyjne, dzieki ktérym
mozliwy jest odczyt, badz zmiana poszczegdlnych rejestrow pamieci danego regulatora przez
zewnetrzne urzadzenie obstugujace  protokolty = komunikacyjne zaimplementowane
w regulatorach. Regulatory Siemens RVD-115/109, Siemens RVD-130, Siemens RVD-135/109,
Danfoss AVTB i LANDIS RVL 55 nie posiadajg ztagcza komunikacyjnego pozwalajacego na odczyt

i zmiane ich parametréw. Dodatkowo regulatory LANDIS RVL 55 obecnie nie s3 juz produkowane.
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1.3.4 Komunikacja

Regulatory RVD110 / RVD130 przeznaczone 53 do pracy autonomicznej. Nie ma moz-
liwosci podigczenia do magistrali.

Rysunek 4 Fragment dokumentacji SIEMENS RVD110 / RVD130
Brak modutu komunikacyjnego nie pozwala na wlaczenie wezta do systemu digitalizujacego sieé.
Zdalne zadanie nastaw jest niemozliwe w takim przypadku, dlatego konieczna jest wymiana tych
modeli regulatoréw, na urzadzenia z modulem komunikacyjnym na etapie modernizacji
wyposazenia weztow cieplnych PEC Gniezno realizowanych w ramach programu digitalizacja
sieci.

Tabela 9 Ilo$¢ regulatoréw pogodowych w weztach wlasnych PEC Gniezno posiadajacych i ich
mozliwosci komunikacji.

Komunikacja Ilos¢ regulatorow
Dwukierunkowa 185
Jednokierunkowa 56
Brak komunikacji 79

W zestawieniu nie uwzgledniono regulatoréw w weztach obcych. W przypadku weztéw obcych

system telemetryczny realizuje jedynie odczyt stanu licznika ciepta i wodomierza.

2.1.7 Przetworniki ciSnienia

Przetworniki ci$nienia zainstalowano jedynie w 21 weztach cieplnych, ktére obecnie znajdujg sie
w systemach wizualizacji. Tak niewielka liczba znaczaco nie pozwala na doktadng obserwacje
ci$nien w sieci.

Operatorzy cieptowni C-13 majg podglad na wskazanie przetwornikéw ci$nienia w weztach

dostepnych w systemie TelWin i wg ich wskazan zadajg parametry pracy pomp obiegowych

w Zrddtach ciepta i parametry w SPC Sobieskiego.

Przetworniki ci$nienia s3 bardzo waznym elementem wyposazenia sieci cieptowniczej.
Umozliwiajg one monitorowanie pracy ukltadéw pompowych, przekazujac informacje
o aktualnym rozktadzie cisnien w sieci. Dodatkowo nagly spadek ciSnienia moze sugerowac

np. wyciek z cieptociagu.

Informacja o ci$nieniach w sieci jest bardzo istotna z punktu widzenia optymalnego prowadzenia
pracy systemu cieptowniczego. Docelowym stanem pozgdanym jest wyposazenie w przetworniki
ci$nienia wszystkich weztéw krytycznych i automatyczne prowadzenie wg ich wskazan pracy
pomp obiegowych, tak aby w kazdym weZle cieplnym zapewni¢ co najmniej minimalne ci$nienie

dyspozycyjne (proponowana wielko$¢ to 50 [kPa]).
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Efektywne automatyczne sterowanie pracg pomp obiegowych wymaga zainstalowania

przetwornikéw ciSnienia w dodatkowych 19 wezlach cieplnych.

2.1.8

LicznikKi ciepta

Przedsiebiorstwo do pomiaru zuzycia ciepta przez swoich Klientow wykorzystuje cieptomierze

réznych producentéw. Najczesciej wystepujacy model to ULTRAHEAT T550, stanowig one ponad

jedna trzecia (36,2%) licznikéw ciepta w systemie cieptowniczym PEC Gniezno.

Tabela 10 Cieptomierze zainstalowane w wezlach cieplnych PEC Gniezno

Lp. | Typ licznika Ilos¢ Mozliwo$ci komunikacji
1. | Brak danych 14 GMS
2. | EWZ 350 4 b.d.
3. | ENERGY - INT (5) 15 Mozliwo$¢: M-Bus
4. | Multical 403 1 Mozliwos$¢: M-Bus
5. | LANDIS GYR UH-50 4 Ma mozliwo$¢ instalacji dwéch modutéw
6. | APATOR SA RT T94 235 1 M-Bus, R§485, LonWorks
7. | Multical RTP 9630 3
8. Multical 401 1 Mozliwo$¢: M-Bus, RS232, radio, impulsowe
9. | Multical 601 18 Duzo mozliwoSci
10. | Multical 602 3 Duzo mozliwo$ci modutéw
11. | Multical 66C 28 M-Bus, Radio, LonWorks
12. | Multical III 1 RS232
32 Minbus(standard
13. | PolluStat E Mozliwosci: M-Bus, LonWorks, i(mpulsowg
14. | POLLUSTAT 1 M-Bus, Wireless M-Bus
15. | PolluStat E2 40
16. | SANTECH UH-50 7 Zainstalowano M-Bus
9 M-Bus (inf optyczny)
17. | SHARKY 773 Mozliwosci: radio, RS232, M-Bus
18. | SHARKY 775 42 | Mozliwosci: M-Bus, RS232, RS485, radio, impulsowe
19. | SIEMENS 2WR5 94 Mozliwo$¢é: M-Bus, CL
20. | Siemens UH-50 2 Mozliwosci: M-Bus, RS485, GSM, CL
ULTRAHEAT T550 (UH- 241
21.
50)
22. | Siemens PT500 11
23. | Vortex-8800D 1
24. | WSC1-3,0 1
25. | WSD2C-0,75 K5 6
26. | WSD2C-1,50 K5 5
27. | WSD4-3,0 3
28. | WSD4-3,00 K5 3
29. | WSD4-3,00 S5 1
30. | WSD4-4,5 1
31. | WSD4-4,5 S5 2
32. | WSD4-4,50 K5 1
33. | WSD5-6,0 22
34. | WSD5-6,00 F5 5 Mozliwos¢: M-Bus
35. | WSD5-6,00 S5 6
36. | WSD6-12,0 16
37. | WSD6-12,0 F5 13
38. | WSD7-15,0 2
39. | WSD7-15,0 F5 3
40. | WSD7-25,0 2
41. | WSD7-25,0 F5 1
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Brak danych o liczniku ciepta wystepuje w przypadku 14 weztdw obcych, gdzie cieptomierze

zostaty zainstalowane po stronie wtascicieli obiektu.

Kolorem pomaranczowym zaznaczono liczniki ciepta, ktoére zostalty wycofane z produkcji oraz

sprzedazy. Uniemozliwia to dokupienie do nich nowych modutéw komunikacyjnych.

Liczba licznikéw ciepta, z ktérymi nie jest mozliwa komunikacja i konieczna jest ich wymiana w
PEC Gniezno wynosi: 113.

2.1.9 Wodomierze

Wodomierze zamontowano w weztach cieptowniczych w celu rozliczania klientéw za zuzyta

wode do uzupetnienia instalacji.

Niewiele, nie wiecej niz 10% wodomierzy posiada naktadki z wyjsciem impulsowym.
Wodomierze z nadajnikami impulséw s3 fizycznie podigczone do cieptomierzy (do modutu
radiowego wejscie A- dla wodomierza uzupeinienia ztadu i wejscie B dla wodomierza zimnej
wody). Dzieki temu, na ekranie licznika ciepta istnieje mozliwo$¢ odczytu stanu wodomierza,
pozyskujac takze w ten sposéb do bazy danych niezbedne dane o stanie wodomierzy.

Takie rozwigzanie jest korzystne z punktu widzenia wykorzystania juz gotowych mozliwosci
technicznych cieptomierza, bez koniecznosci zakupu dodatkowych urzadzen. Z drugiej strony
wadg takiego rozwigzania jest to, ze na linii pomiedzy wodomierzem, a licznikiem ciepta
przesytane sg stany w postaci zwarcia i rozwarcia, ktére nastepnie sg zliczane. Podczas zliczania
impulséw przez uktad zliczajacy licznika ciepta moga pojawi¢ sie btedy wynikajgce z zaktécen
sygnatéw badz niewtasciwie dobranej impulsacji naktadki impulsowej do wodomierza. Z czasem
moze réwniez pojawic sie przesuniecie wskazan stanu wodomierza odczytanego z licznika ciepta

wzgledem rzeczywistego stanu odczytanego z wodomierza.

Odczyt pomiaru wodomierza z wykorzystaniem wyj$cia impulsowego charakteryzuje sie niska
doktadnoscig pomiaru, szczegdlnie przy niewielkich warto$ciach. Przy matej ilosci impulséw
»zZagubienie” sygnatu lub wystagpienie rozbieznosci w zliczaniu impulséw wprowadza duzo
wieksze btedy pomiarowe. Taka sytuacja ma miejsce w wodomierzach przedsiebiorstwa PEC
Gniezno - ze wzgledu na mate ilosci wody pobranej do uzupetnienia ztadu, odczyty z naktadek

z wyj$ciem impulsowym sg przektamane.

Stan obecny wodomierzy nie pozwala na umieszczenie ich w systemie digitalizujgcym sieé

cieptownicza. Nie stanowig one kluczowej roli w systemie, dlatego mozliwe jest wdrozenie
systemu z pominieciem tego elementu. Jest to jednak rozwigzanie niezalecane - pomiar
z wodomierzy moze pom6c w wykrywaniu wyciekow z instalacji. Dodatkowo mozliwo$¢ zdalnego

odczytu danych znaczgco usprawni proces rozliczen z klientami.
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2.1.10 Uzupelnianie wody w instalacji

Jedynie w pieciu weztach zainstalowano automatyczne uzupeinianie wody. Jako automat
uzupetniajacy uzyto zaworéw napetniania instalacji SYR 2128. S3 one przeznaczone
do bezobstugowego wykonywania napeiniania instalacji grzewczych. Zawory te posiadaja
reduktory cis$nienia, ktére podtrzymuja wtasciwe ci$nienie napetnianej instalacji. Dodatkowo,
zawory zwrotne przeciwdziatajg przeptywowi zwrotnemu z instalacji grzewczej do obwodu wody

napetniajacej.

Dwanascie wezléw posiadato stabilizacje z uktadem pompowym, ale w trzech z nich zostata ona

wylaczona i zamieniona na zawory do automatycznego uzupelniania.

Tabela 11 Lista wezléw posiadajacych uklady uzupelniania wody w instalacji

Lp. | Nr wezla | Adres Rodzaj zabezpieczenia
1. R005 Ul. Poznanska 15 stabilizacja z uktadem pompowym
automat uzupetniajacy
2. w081 Os. Kazimierza Wielkiego 11 (stabilizacja z uktadem pompowym zostata
wylaczona)
3. W083 Os. Kazimierza Wielkiego 2 stabilizacja z uktadem pompowym
automat uzupetniajacy
4. w084 Os. Kazimierza Wielkiego 34 (stabilizacja z uktadem pompowym zostata
wylaczona)
automat uzupetniajacy
5. w085 Os. Kazimierza Wielkiego 39 (stabilizacja z uktadem pompowym zostata
wylgczona)
6. w086 Os. Kazimierza Wielkiego 16 stabilizacja z uktadem pompowym
7. w087 Os. Kazimierza Wielkiego 20 stabilizacja z uktadem pompowym
8. W095 Os. Wiadystawa Lokietka 4 stabilizacja z uktadem pompowym
9. W096 Os. Wiadystawa Lokietka 20 stabilizacja z uktadem pompowym
10. | W118 Ul. Laubitza WG-7 stabilizacja z uktadem pompowym
11. | W131 Ul. Budowlanych 35 stabilizacja z uktadem pompowym
12. | W133 Ul. Budowlanych 44 automat uzupetniajacy
13. | W140 Ul. Budowlanych 27 automat uzupetniajacy
14. | W185 Ul. Bt. Jolenty 5 stabilizacja z uktadem pompowym

2.1.11 Analiza stanu aktualnego systemu SCADA i obstugi urzadzen

2.1.11.1 System wizualizacji i sterowania

Obecnie przedsiebiorstwo PEC Gniezno korzysta z oprogramowania TelWin firmy Telster Poznan.
System ten jest modutowy, posiada serwer alarmowy, modut generacji raportéw

oraz wizualizacje za pomocg schematéw.

System TelWin pozwala na odczyt danych z 14 weztéw przytaczonych do systemu, a takze zdalng
zmiane nastaw w 8 weztach (w ktorych zapewniona jest komunikacja dwukierunkowa).
Dodatkowo z poziomu operatora mozliwe jest sterowanie cieptownia C-14 oraz przepompownia
sieciowg, ktora znajduje sie na ul. Sobieskiego. Cieptownia C-13 jest sterowana z wykorzystaniem

systemu Citect.
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Rysunek 5 Gléwny ekran synoptyczny pompowni w systemie SCADA firmy TelWin

W systemie mozliwy jest podglad weztéw cieptowniczych na mapie wraz z odczytem zmierzonego
ciSnienia na wezle. Taki sposdb prezentacji danych znaczaco utatwia analize

i zbieranie danych o rozktadzie ci$nien w sieci oraz obserwacje pracy uktadu cieptowniczego.

Rysunek 6 Ekran pompowni oraz wezly umieszczone w wizualizacji zaznaczone na mapie

System pozwala na sterowanie pracg pomp, rejestruje czas ich pracy oraz historie btedéw, jakie

wystapity. Dodatkowo mozliwy jest poglad cisnien w weztach dzieki zainstalowanym
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przetwornikom ci$nienia. Program umozliwia definiowanie progéw alarmowych
(np. maksymalne i minimalne dopuszczalne ci$nienie zasilania) co pozwala zagwarantowaé
poprawng prace systemu, a takze znacznie skraca prace na niewlasciwych parametrach -

operatorzy dostajg natychmiastowe powiadomienie o awarii.

Tabela 12 Lista wezléw cieplnych dostepnych w wizualizacji TelWin w PEC Gniezno

Lp. Nr wezla Adres Komunikacja
1. R0O01 Ul. Orzeszkowej 29E Dwukierunkowa
2. K182 Ul. Poznanska Jednokierunkowa
3. W390 Ul. Witkowska Galeria Handlowa Dwukierunkowa
4. W236 Ul. Mieszka I 16-18 Jednokierunkowa
5. W172 Ul. Sobieskiego 3/6 (K-110) Dwukierunkowa
6. W170 Ul. Stowackiego 11 Dwukierunkowa
7. W174 Ul. Roosevelta 42 (MDK) Jednokierunkowa
8. W152 Ul. Paczkowskiego 24 Dwukierunkowa
9. W333 Ul. 3 Maja 37 - Szpital Dwukierunkowa
10. W140 Ul. Budowlanych 27 Jednokierunkowa
11. W118 Ul. Laubitza (WG-7) Jednokierunkowa
12. w317 Ul. Sportowa 1 (Hala sportowa) Dwukierunkowa
13. w079 Os. Orta Biatego 5 Jednokierunkowa
14. w086 Os. K Wielkiego 16 (W-7) Dwukierunkowa

W powyzszej tabeli na niebiesko zaznaczono wezty, w ktorych regulatory posiadajg komunikacje

dwukierunkowa. Nie w kazdym weZle jest ona wykorzystywana przez system wizualizacji TelWin.

W weztach cieplnych, gdzie regulatory posiadaja jedynie komunikacje jednokierunkowa badz nie
wykorzystujg mozliwosci dwukierunkowej komunikacji, nie ma mozliwo$ci zmiany nastaw
i zewnetrznego sterowania. Operator moze jedynie odczyta¢ aktualne parametry regulatora,
prowadzac nadzor nad stanem wezta, ale aby wprowadzi¢ zmiany, konieczne jest fizyczne

przebywanie w wezle.

Numery weztéw zaznaczone na czerwono oznaczajg punkty krytyczne sieci. Zgodnie z tabela

powyzej (Tabela 12) tylko dwa wezly krytyczne s3 ujete w systemie wizualizacji i nadzoru.

Na czas opracowania tego dokumentu Przedsiebiorstwo PEC Gniezno jest w trakcie testowania
dwdch systemow telemetrycznych pozwalajgcych na digitalizacje sieci cieptowniczej. S to system
Globe OMS firmy NetLand Sp. z 0.0. oraz system OSC firmy Control Sp. z.0.0. Testami zostaty objete
nastepujace wezty:

Tabela 13 Lista wezléw cieplnych PEC Gniezno testowanych w systemie Globe OMS firmy NetLand

Lp. Nr wezla Adres Komunikacja
R0O01 Ul. Orzeszkowej (komora PEC) Jednokierunkowa
W256 UL Sw. Jana 2a (Gimnazjum nr 1) Dwukierunkowa
W374 Ul. Czernieckiego 7 (Szkota podstawowa) Dwukierunkowa
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Tabela 14 Lista wezléw cieplnych PEC Gniezno testowanych w systemie OCS firmy Control

Lp. Nr wezla Adres Komunikacja
1. w098 Os. Wt Lokietka 15 (W-2) Jednokierunkowa
2. W390 Ul. Witkowska 26 (po kottowni K157) Dwukierunkowa
3. w398 Ul. Chrobrego 22 (PPS) Dwukierunkowa
4. W399 Ul. Sktadowa (Galeria III) Dwukierunkowa

2.1.11.2 Odczyt danych z licznikéw ciepta i wodomierzy

Dane pomiarowe z licznikdw ciepta, niezbedne do rozliczen z klientami, odczytywane sg obecnie
metoda objazdowa. Pracownik Przedsiebiorstwa, wyposazony w urzadzenia do zdalnego odczuty
Workabout, objezdza tereny, gdzie znajduja sie liczniki ciepta z ktorych nalezy odczyta¢ stanu
energii cieplej. Liczniki ciepta zostaty wyposazone w moduty radiowe firmy Aiut, umozliwiajgce

zdalny odczyt rejestrow urzadzenia.

Zebrane dane s3 weryfikowane przez system Kombit. Nastepnie pliki sa przekazywane
do systemu Unisoft, gdzie po dodatkowej weryfikacji poprawnosci danych wystawiane sg faktury

dla klientow.

Radiowy realizowany z comiesieczng przerwa odczyt licznikdw ciepta staje sie coraz mniej
popularng metoda. Wptywa na to ograniczona dostepno$¢ urzadzen wspierajacych te metode.
Zmniejsza sie ilo$¢ modutéw radiowych do cieptomierzy dostepnych na rynku, a niektére

z nich (np. modut do UH50) staty sie niedostepne.

Obecnie odczyt danych z wodomierzy odbywa sie metoda objazdowa - pracownicy PEC Gniezno
okresowo przyjezdzajg do weztéw i odczytuja pobdér wody. Spis stanéw wodomierzy w celach
rozliczen z odbiorcami odbywa sie 2 do 3 razy w roku. Stan wodomierzy nie jest przedstawiony

w zadnym z testowanych systemow telemetrycznych.
2.1.11.3 Alarmy z sieci preizolowanej

Ponad 70% sieci cieplnej w GnieZnie jest w technologii rur preizolowanych. Stwarza to potrzebe
nadzoru nad stanem sieci poprzez system alarmowy. Aktualnie Przedsiebiorstwo posiada kilka
statych urzadzen do monitoringu alarméw z sieci preizolowanej. Jeden z detektoréw sieci

alarmowej znajduje sie w wezle nr RO01 - ul. Orzeszkowej, komora PEC.

Tabela 15 Urzadzenia do monitoringu sieci preizolowanej PEC Gniezno

Lp. Typ urzadzenia Dostawca Ilos¢ [szt.]
1. NP- 4 Control

Rat-1 Ratmon

EDRAL VECTOR SMART DATA

Petle alarmowe nie poditgczone do powyzszych urzadzen sa mierzone objazdowo. Czes$¢ z petli

jest obecnie odtwarzana.
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3 Cel, opis i zakres rzeczowy przedsiewziecia

Celem przedsiewziecia jest realizacja przedsiewziecia polegajaca na wdrozeniu rozwigzan
prowadzacych do digitalizacji sieci cieptowniczej w celu jej optymalizacji zgodnie z zatozeniami
Programu Priorytetowego ,Digitalizacja Sieci Cieptowniczych” ogloszonego dnia 08.02.2023 r.

przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
Zakres przedsiewziecia obejmuje:

e Optymalizacje parametréw pracy sieci cieptowniczej,

e Modernizacje weztéw cieplnych, w szczegdlnosci automatyki Kkontrolujgcej
i optymalizujgcej prace instalacji cieptowniczych w obrebie wezla cieptowniczego,

o Redukcje zuzycia energii pierwotnej wykorzystywanej na prace pomp obiegowych
odpowiedzialnych za utrzymanie parametréw sieci cieplnej,

e Redukcje emisji dwutlenku wegla, w szczeg6lno$ci poprzez zmniejszenie strat
przesytowych, poprawe sprawnosci przesylu, obniZenie parametréw pracy systemu
cieptowniczego i wykorzystanie energii z OZE,

e Produkcje energii elektrycznej z instalacji PV na potrzeby urzadzen objetych projektem.

W ramach Programu Priorytetowego ,Digitalizacja Sieci Cieptowniczych” realizowane beda

nastepujace dziatania:

e Budowa dwoch stacji podnoszenia ci$nien (SPC Zabtockiego i SPC Strumykowa)
wyposazonych w telemechanike =zasilanych energia elektryczng z instalacji
PV zamontowanej na dachach tych obiektéw oraz wiaczenie do systemu nadzorowania
i kontroli parametréw pracy sieci cieptowniczej

e Wyposazenie licznikdw ciepta bedgcych wtasnoscig Spétki zainstalowanych w wezta
obcych w bateryjne moduty odczytu licznikow ciepta,

o Wyposazenie licznikow ciepta zainstalowanych w weztach cieptowniczych wtasnych
w sieciowe moduty odczytu licznikéw ciepta,

e Wymiana czes$ci licznikéw ciepta w weztach cieplnych - tych posiadajacych mozliwosci
rozbudowy o moduty komunikacyjne,

e Wymiana wodomierzy na wodomierze z mozliwo$ciag zdalnego odczytu (podiaczenia
do nowego systemu IT)

e Wdrozenie systemu IT do nadzorowania pracy sieci cieptowniczej zapewniajacego
interfaze obstugowy do zdalnych odczytéw oraz komunikacji z istniejaca infrastrukturg
oraz planowanymi do budowy stacjami podnoszenia ci$nienia,

e Dostawa, montaz i wigczenie do systemu IT 40 detektoréw awarii sieci cieptowniczej
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e Modernizacja automatyki w 162 weztach wlasnych umozliwiajaca zdalne sterowanie tymi

wezlami.
3.1 Analiza techniczna i technologiczna

3.1.1 Wezly
3.1.1.1 Wymiana regulatoréw pogodowych

Aby zapewni¢ prawidlowe dziatanie systemu inteligentnej sieci cieptowniczej, tzn.
zagwarantowa¢ mozliwo$¢ zdalnej zmiany nastaw na poszczeg6lnych weztach, niezbedna jest
komunikacja dwustronna z regulatorami pogodowymi. Dlatego bezwzglednie nalezy zastapic
regulatory bez mozliwosci podigczenia do magistrali komunikacyjnej, w tym przypadku to
modele znajdujace sie na ponizszej liscie.

Tabela 16 Lista regulatorow pogodowych przedsiebiorstwa PEC Gniezno bez mozliwosci
komunikacji

Lp. Model regulatora Ilos¢
1. Siemens RVD-115/109 11
2. Siemens RVD-130 52

3. Siemens RVD-135/109 2

4. Danfoss AVTB 1

5. Danfoss Eurotermostat 1

6. LANDIS RVL 55 12

Ponadto nalezy wymieni¢ pozostate regulatory nie pozwalajgce na sterowanie weztami cieplnymi

(tj. posiadajace komunikacje jednokierunkowa).

Laczna liczba regulatoréw rekomendowanych do wymiany w systemie cieptowniczym PEC
Gniezno dla weztéw wiasnych wynosi 162. Pozwoli to na zdalne sterowanie wszystkimi weztami

cieplnymi, w tym uaktywnienie funkcji regulacji temperatury powrotu czynnika grzewczego.

Wymiana w/w regulatorow pogodowych w na modele =zapewniajagce komunikacje
dwukierunkowg pozwoli zapewni¢ mozliwo$¢ zdalnej zmiany nastaw po wprowadzeniu systemu
telemetrii, co znaczgco wplynie na prace przy obstudze obstugi sieci cieptowniczej. Dodatkowo,
regulacja z poziomu komputera w stacji operatorskiej mozliwa jest w czasie rzeczywistym,
pozwala wprowadzac¢ korekty nasta oraz reagowac na sytuacje na sieci cieptowniczej i nie
wymaga od obstugi przyjazdu do wezla w celu recznej zmiany nastaw regulatora. Pozwoli to

zaoszczedzi¢ energie, a takze koszt przejazdu oraz czas pracy.
3.1.1.2 Wymiana licznikéw ciepta

Na poczatku tego etapu powinna zosta¢ dokonana wymiana licznikow ciepta. Modele, ktére nie

posiadaja modutéw komunikacyjnych, jak rowniez brakuje mozliwosci zainstalowania takowych,
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powinny by¢ wymienione. Obstugiwanie ich przez centralki komunikacyjne systemu

telemetrycznego jest niemozliwe.

Zalecana jest wymiana cieptomierzy typu WSDX-X ze wzgledu na brak mozliwosci
komunikacyjnych oraz niekompatybilno$¢ z obecnymi standardami urzadzen do obstugi

cieptownictwa.

W ponizZszej tabeli przedstawiono zestawienie niezbednych do wymiany licznikéw ciepta.

Tabela 17 Lista licznikéw ciepla przedsiebiorstwa PEC Gniezno, ktdre powinny zosta¢ wymienione

Lp. Model licznika ciepta Ilos¢
1. EWZ 350 4
2. Multical 401 1
3. Multical III 1
4, Multical RTP 9630 3
5. Siemens PT500 11
6. WSC1-3,0 1
7. WSD2C-0,75 K5 6
8. WSD2C-1,50 K5 5
9. WSD4-3,0 3
10. WSD4-3,00 K5 3
11. WSD4-3,00 S5 1
12. WSD4-4,5 1
13. WSD4-4,5 S5 2
14. WSD4-4,50 K5 1
15. WSD5-6,0 22
16. WSD5-6,00 F5 5
17. WSD5-6,00 S5 6
18. WSD6-12,0 16
19. WSD6-12,0 F5 13
20. WSD7-15,0 2
21. WSD7-15,0 F5 3
22. WSD7-25,0 2
23. WSD7-25,0 F5 1
Razem: 113

3.1.1.3 Instalacja moduléw komunikacyjnych do licznikéw ciepta

Z uwagi na roéznorodno$¢ protokotéw komunikacyjnych, ktére moga zosta¢ zainstalowane
w cieptomierzach, zaleca sie, aby zakupione moduty rozszerzen posiadaty standardowe protokoty
stosowane w cieptownictwie, tj. M-Bus lub Modbus RTU. Gwarantuje to, ze zakupiony modut
bedzie spelniat standardy komunikacyjne umozliwiajace odczyt danych z cieptomierza przez
centralke  telemetryczna. Dodatkowo  wykorzystanie  standardowych  protokotéw
komunikacyjnych daje wieksze mozliwosci wyboru urzadzen oraz przysztej rozbudowy lub

modernizacji weztéw cieplnych.

Dostawcy rozwigzan digitalizujgcych sie¢ cieptownicza w swojej ofercie posiadaja moduty

komunikacyjne do popularnych modeli licznikow ciepta. Niweluje to koniecznos$¢ zakupu
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osobnego przez PEC Gniezno modutéw komunikacyjnych. Przedsiebiorstwo powinno jedynie

dostarczy¢ dostawcy systemu pelng liste licznikéw ciepta.
3.1.1.4 Instalacja przetwornikow cis$nienia

Obserwacja rozktadu cisnien w sieci cieptowniczej dostarcza operatorowi systemu informac;ji
0 jej dziataniu i daje narzedzia do prowadzenia systemu cieptowniczego w sposéb optymalny
dla danych warunkéw. Utrzymanie dyspozycji na progu wezta cieptowniczego na prawidtowym
poziomie jest kluczowe w utrzymaniu optymalnych wysokos$ci podnoszenia i przeptywéw
na progu zrodta ciepta. Zbyt niska warto$¢ ci$nienia dyspozycyjnego moze powodowaé, ze do
obiorcow nie jest sprzedawane ciepto, co przekltada sie na dyskomfort oraz straty
przedsiebiorstwa cieptowniczego. Istotne jest rowniez utrzymanie ciSnienia ponizej
dopuszczalnych warto$ci optymalizujac w ten sposéb koszty pompowania. Aby sterowac
przepompownig w optymalny spos6b - uwzgledniajac aktualny rozktad ci$nien w sieci, nalezy
mie¢ podglad on-line na wartosci ci$nienia w mozliwie wielu punktach systemu cieptowniczego.
Umozliwiajg to przetworniki ci$nienia zainstalowane w weztach cieplnych, ktére po podiaczeniu
do systemu telemetrycznego pozwolg zbada¢, czy rozktad ci$nien w sieci jest prawidtowy. Kolejna
zaletg instalacji czujnikéw ci$nienia jest mozliwos¢ wykrycia na podstawie aktualnych wartosci,
gdzie wystapita anomalia w funkcjonowaniu systemu cieptowniczego np. wyciek lub inna awaria
na sieci. Korzyscig bedzie takze cykliczny pomiar ci$nien w dostatecznie wielu miejscach sieci
cieptowniczej i analiza wsteczna funkcjonowania sieci cieptowniczej na podstawie danych

historycznych o dostatecznie duzej rozdzielczosci, czyli krotkim czasokresie odczytu danych.

Bioragc pod uwage korzysci wynikajace z posiadania czujnikow ci$nienia w systemie
telemetrycznym, ktéry umozliwia odczyt on-line parametréw ci$nienia, rekomenduje sie
instalacje takich przetwornikéw w weztach ktére ich nie posiadajg, jednak nie mniej niz
w kolejnych 19 weztach, ktére zostalty wytypowane na podstawie modelu hydraulicznego, jako
kluczowe do prawidlowego sterowania pracg systemu cieptowniczego PEC Gniezno. Zestawienie

tych weztéw przedstawiono w ponizszej tabeli:
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Tabela 18 Nowe wezly krytyczne

Nowe wezly krytyczne
Lp. Nr wezla Adres
1 R 005 Poznanska 15
2 R 010 Kostrzewskiego 5/7
3 w 040 Os. Jagiellonskie 20
4 w 079 Os. Orta Biatego 5
5 \"% 090 Wodna 20
6 w 098 Os. Lokietka 15
7 w 124 Roosevelta 116
8 w 196 Patucka 2
9 w 212 Paczkowskiego 20
10 w 217 Ko$ciuszki 21
11 w 220 Jana Pawta 11 9-10
12 W 222 Jolenty 5
13 w 239 Kaszarska 3
14 w 335 Budowlanych 19
15 w 348 Zabtockiego 26
16 w 350 Kasprowicza 10
17 w 387 Juliana Tuwima 6
18 w 399 Sktadowa (Galeria)
19 w 404 Parkowa

Przetworniki ci$nienia w pozostatych weztach moga zosta¢ zamontowane zaréwno przed jak i po
wdrozeniu systemu telemetrii, nalezy jednak mie¢ na uwadze wcze$niejsze uzgodnienie

wlgczenia zdalnego odczytu ci$nien we wdrazany system.
3.1.1.5 Wodomierze

Metoda objazdowa odczytu wodomierzy wymusza okresowo$¢ spisywania stanéw wodomierzy.
Niska czestotliwo$¢ odczytéw ilosci pobranej wody znaczaco wydtuza czas reakcji na anomalnie,
takie jak zwiekszony pobor sugerujgcy wyciek wody. Aby zapobiec sytuacjom dtugotrwatych
wyciekow i usprawni¢ proces rozliczania z klientami nalezy witaczy¢ wodomierze do systemu
digitalizujgcego sie¢ cieptownicza. W tym celu konieczny jest montaz naktadek umozliwiajacych
zdalny odczyt wartosci z licznikow pobranej wody. Ze wzgledu na niska doktadno$¢ naktadek
impulsowych, zaleca sie uzycie naktadek z komunikacjg M-Bus. Gwarantuje to wysoka precyzje

odczytywanych danych.

Jesli instalacja naktadki z komunikacjg M-Bus jest niemozliwa, zalecana jest wymiana wodomierza

na nowoczesny model, ktéry umozliwia komunikacje w tym protokole.
3.1.1.6 Uklady automatycznego uzupelniania instalacji

Aby wdrozy¢ automatyczne uzupetnianie instalacji do systemu digitalizujacego i umozliwic¢

zdalne sterowanie tym elementem, nalezy okresli¢ wezly, w ktorych taki system powinien sie
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znajdowaé. Jest to dodatkowy element systemu telemetrycznego, a ze wzgledu na koszt
wdrozenia, moze by¢ nieoptacalne instalowanie go w kazdym wezle, ktéry zawiera uktad

uzupetniania wody.
3.1.1.7 Komory z zaworami/klapami odcinajacymi

Istnieje mozliwo$¢ rozwigzan telemechaniki tj. wlaczenia armatury odcinajacej w komorach
do systemu telemetrycznego, co pozwoli na zdalng zmiane ich nastaw. Aby to zrealizowac
niezbedne jest zapewnienie zasilania sieciowego energii elektrycznej do komory, poniewaz
zasilanie bateryjne nie jest zalecane w tego typu rozwigzaniach z uwagi na bezpieczenstwo
systemu. Istotne jest roéwniez, aby zawory/klapy odcinajace posiadaty interfejs komunikacyjny
(lub minimalnie sterowanie sygnatem analogowym), co pozwoli na precyzyjne zadawanie stopnia

otwarcia i ew. informacje zwrotng o stanie rzeczywistym.

W przypadku wdrazania automatycznego sterowania zasuwami istotne jest, aby zwrdéci¢ uwage
na zastosowanie odpowiedniego algorytmu sterowania, ktory nie pozwoli na zbyt gwattowne

odciecia.
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3.1.1.8 Wykaz zadan w zakresie telemetrii

W ponizszej tabeli przedstawiono iloSciowo i wartoSciowo zbiorcze zestawienie dziatan w
zakresie telemetrii i wyposazenia weztéw niezbednych do digitalizacji w systemie cieptowniczym

PEC Gniezno.

Tabela 19 Wykaz zadan w zakresie telemetrii rekomendowany w ramach digitalizacji sieci

Telemetria

Wezet bez zasilania ee (obcy): Wdrozenie modutu odczytu
1 |min. 2licznikéw ciepta na 1 adresie (bateryjny modut z 2000 zt 56 112 000 zt
adapterem cieptomierza oraz odczyt wodomierza po mbus)
Wezet zasilany w ee (wtasny): Wdrozenie modutu odczytu min.
5 2|i.cznikc'>w.ciepia na .1’a’1dres”(fnodu’rtelemetr.yc.zny sieciowy z 4500 21 319 1435 500 2t
zasilaczem i kartg wej$é/wyjs$é (obstuga 3xczujnik temp PT1000,
3x czujnik ci$nienia 4-20mA)

Montaz 2 przetwornikdw cisnienia w wezle cieplnym wraz z

3 L ) 2000 zt 19 38000 zt
okablowaniem i montazem
Montaz wodomierza z mbus w wezle cieplnym 600 zt 375 225000 zt

5 |Wymiana licznika ciepta w wezle cieplnym 1985 zt 113 224 305 zt
Dostawa i montaz detektora awarii sieci preizolowanej ( 1 szt.

6 na petle) 3000 zt 40 120000 zt

Dostosowanie systemu telemetrii o wizualizacje, odczyt i
komunikacje dwukierunkowa po MODBUS z 2 stacjami

7 |podnoszenia cisnienia - opracowanie i wdrozenie algorytmu 7 500 zt 2 15000 zt
sterujacego pracg pomp wg cisnienia dyspozycyjnego na
wskazanych weztéw krytycznych

Koszt zakupu licencji systemu IT do nadzorowania pracy,
8 |komunikacji i wdrozenie rozwigzania w PEC - rozwigzanie 230000 zt 1 230000 zt

chmurowe

Modernizacja rozdzielni zasiliajacej i AKPiA w wezle cieplnym -
9 [montaz rozdzielni wraz z regulatorem,okablowaniem i 5300 zt 162 858 600 zt
aparatami, bez wymiany pomp, napedéw i zaworéw

Telemetria razem: 3258 405 zt

3.1.1.8.1 Schematy technologiczne nowych przepompowni (Zabtockiego i Strumykowa)

Na podstawie analizy hydraulicznej, ktérej wnioski znajdujac sie z dokumencie pn.: ,ANALIZA
HYDRAULICZNA Systemu cieptowniczego PEC Gniezno” dokonano optymalnego wyboru liczby i

lokalizacji nowych SPC w systemie cieptowniczym Gniezna. S3 to:

e SPC przy ul. Zabtockiego
e SPC przy ul. Strumykowej
W ponizszej tabeli przedstawiono parametry hydrauliczne dla w/w przepompowni, na podstawie

ktérych nalezy dobrac ilos¢ i typ pomp.

Tabela 20 Zestawienie obliczonych parametréw dla nowych SPC

Nazwa SPC Dp [kPa] M [m3/h]
SPC Zabtockiego 260 471
SPC Strumykowa 400 205
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Z uwagi na mozliwo$¢ optymalizacji naktaddéw inwestycyjnych oraz pracy pomp, zatozono, ze w
SPC Zabtockiego zostang zainstalowane dwie pompy, bez pompy rezerwowej. W sytuacji awarii
jednej z pomp mozliwe bedzie zwiekszenie pompowania w istniejagcych pompowniach Zrédet
ciepta. SPC Zabtockiego bedzie przepompownia jednokierunkowsg. Ponizej przedstawiono

schemat technologiczny tej SPC.

Schemat SPC Zabtockiego

Kierunek C-13 2 x DN 350 l Kierunek C-14
—_—

Praytacze 2 x DN 250(z 2
kolanami) o dtugosci 10 mb

DM 250

Q G

— o<

DN 150

o] 29

Rysunek 7. Schemat SPC Zabtockiego
W odréznieniu od SPC Zabtockiego przepompownia przy ul. Strumykowej bedzie przepompownig
rewersyjng, tzn., Ze kierunek przeptywu przez tg SPC bedzie zmienny i bedzie zalezat od aktualnej

konfiguracji pracujgcych zZrédet ciepta. Ponizej przedstawiono schemat technologiczny tej SPC.

Schemat SPC Strumykowa

2 x DN 200

—p

Przytacze 2 x DN 150 z kolanami
o diugosci 10 mb

Rysunek 8 Schemat SPC Strumykowa
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4 Analiza alternatywna rozwigzan

4.1 Charakterystyka alternatywnych rozwiazan lokalizacyjnych i technologiczno-
organizacyjnych.

4.1.1 Siec cieptownicza

Przeprowadzono wielowariantowg analize hydrauliczng pracy sieci cieptowniczej PEC Gniezno

uwzgledniajac:

stan istniejacy

e stan istniejacy + przeniesienie pomp w istniejacej SPC Sobieskiego na zasilanie (z uwagi
na brak wptywu na obnizenie strat ciepta wariant ten nie zostanie dalej procedowany)

e budowe jednej nowej stacji podnoszenia ci$nien - Zabtockiego (Wariant I)

e budowe dwoch nowych stacji podnoszenia ci$nien (SPC): Strumykowa (praca rewersyjna)
i Zabtockiego (Wariant II)

e rozbudowe sieci cieptowniczej wychodzacej z cieplowni C-14 oraz budowa SPC
Zabtockiego (Wariant I1I)

e mozliwe dla w/w wariantdw obniZenie rzeczywistych temperatur zasilania i powrotu

(tabeli regulacyjnej)

W ponizszej tabeli przedstawiono zbiorczo analizowane warianty oraz poziom strat ciepta

i sumarycznej energii pompowania dla kazdego z nich.
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Tabela 21 Wyniki analizy hydraulicznej wariantéw pracy sieci cieplowniczej

Zbiorcze wyniki analizy hydraulicznej dla rozpatrywanych wariantéw pracy sieci cieptowniczej
, . , . Srednioroczne
Srednioroczne |Srednioroczne .. ..
X zuzycie energii
Wariant Krzywa grzewcza straty straty .
Lp. [GI] [MWh] na pompowanie
[MWh]
Nr Opis
Stan istniejgcy - pompowanie w
C13i C14 oraz istniejgca )
0 . S 125°C dla -18°C w C13i C14 66294,55 18415,15 783,10
pompownia Sobieskiego na
powrocie
Stan istniejgcy - pompowanie w
13icl o
1 €131 C14 oraz istniejaca 125°C dla -18°C w C13 i C14 66294,55 18415,15 784,10
pompownia Sobieskiego na
zasilaniu
- . 110°C zasilanie dla
Zmniejszone pompowanie w C13 - 18°C zewn. (Powrot 46,7°C prz
2| 1 |istiejaca pompownia Sobieskiego | .. : b7 G les) 62013,05 17225,85 809,07
oraz 1 nowa SPC ( Zabtockiego) X .
Zamykanie spinek (K31/11, K49)
Zmnie X c13i 110°C zasilanie dla
mniejszone pompowanie W ] : -18°C zewn. (Powrot 46,7°C przy
3 Il |C14 - 2 nowe SPC ( Zabtockiego i +5°) 61987,65 17218,79 735,41
Strumykowa) Zamykanie spinek (K31/11, K49)
Zmniejszone pompowanie w C13 i
C14 - rozbudowa sieci o
4 ] . . 110°C zasilanie dla -18 st C zewn. 64741,75 17983,82 1198,74
cieptowniczej z C14 oraz nowa SPC
Zabtockiego

Jako rekomendowany do realizacji zostat przyjety wariant nr II z obniZeniem temperatury
zasilania w Zrodtach C13 i C14 z aktualnej wartoSci wg krzywej grzewczej wynoszacej 125°C
do 110°C przy temperaturze zewnetrznej -18°C. Wariant ten analizowany szczegdétowo w modelu
hydraulicznym sieci cieptowniczej zaktada wdroZenie rozwigzan digitalizacji sieci i wynikajgcych
z tego tytutu korzysci tj. obnizenie realizowanej temperatury powrotu do 46,7°C przy temp.
zewnetrznej +5°C bedacych nastepstwem z wdrozenia, systemu odczytu cieptomierzy, pomiaréw
ciSnienia oraz modernizacjg automatyki w wybranych weztach. Spinki w komorach K31/11 i K49

pozostaja zamKkniete.

W wariancie tym nastepuje znaczace obnizenie strat ciepta (ponad 4200G] na rok) w stosunku
do wariantu bazowego (wariant 0) a takze zmniejszenie o ok. 50MWh energii pompowania

w catym systemie cieptowniczym.

Realizacja wszystkich zaplanowanych dziatafi w ramach projektu digitalizacji sieci cieptowniczej
PEC Gniezno pozwoli na osiggniecie zaplanowanego efektu obnizenia strat ciepta w catym

systemie cieptowniczym.

ObnizZenie temperatur zasilania i powrotu (krzywej grzewczej) oraz obnizZenie strat ciepta

umozliwig n/w dziatania:

e zapewnienie dwustronnej komunikacji z wszystkimi weztami cieptowniczymi,
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e wyposazenie weztéw cieplnych w przetworniki ci$nienia,

e zapewnienie zdalnego dostepu do wskazan cieptomierzy i wodomierzy w weztach
cieplnych,

e montaz detektoréw awarii sieci preizolowanych i ich wpiecie do systemu nadzorowania
pracy,

e zakup licencji i wdrozZenie systemu IT do nadzorowania pracy,

Utrzymanie minimalnego poziomu zuzycia energii pompowania w systemie cieptowniczym

umozliwig n/w dziatania:

e budowa nowych stacji podnoszenia ci$nienn (Strumykowa i Zabtockiego), co pozwoli
na zmniejszenie energii pompowania w cieptowniczych C-13 i C-14 i zapewni minimalng
wartos¢ ci$nienia dyspozycyjnego dla kazdego wezta cieplnego,

e sterowanie pracg uktadéw pompowania w sieci cieptowniczej w sposéb automatyczny
na podstawie odczytow ciSnien dyspozycyjnych w wezlach cieplnych w czasie
rzeczywistym,

e Dbudowa instalacji PV na dachach projektowanych SPC (Zabtockiego i Strumykowa)

i wykorzystanie energii OZE zamiast energii z systemu elektroenergetycznego.

4.2 Ekonomiczne i finansowe porownanie rozwazanych rozwigzan

alternatywnych.

4.2.1 Wariantl

Wariant ten zaktada zmniejszone pompowanie w C13. W systemie cieptowniczym poza istniejaca

pompownia Sobieskiego powstanie nowa SPC (Zabtockiego).

Tabela regulacyjna obnizona do 110°C na zasilaniu dla -18°C zewn. A temp. powrotu 46,7°C przy

+5°C. Spinki w komorach K31/11, K49 zamkniete.

Zakres i naktady niezbedne do realizacji tego wariantu przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 22 Zakres i naklady niezbedne do realizacji tego wariantu I

Zestawienie naktaddw na realizacje projektu digitalizacji sieci cieptowniczej PEC Gniezno
wariant 1
Naklad llosé
- . L. Naktady
Lp. Zakres zadan jednostkowy obiektow
[zt/kpl.] [szt.] [z4]
Telemetria
Wezet bez zasilania ee (obcy): Wdrozenie modutu odczytu
1 |min. 2licznikéw ciepta na 1 adresie (bateryjny modut z 2000 zt 56 112 000 zt
adapterem cieptomierza oraz odczyt wodomierza po mbus)
Wezet zasilany w ee (wtasny): Wdrozenie modutu odczytu min.
2 licznikow ciept lad dut tel t ieci
5 |an| ow.C|ep ana a res”(,mo ut teleme r.yc.zny sieciowy z 45002t 319 1435 500 2t
zasilaczem i kartg wej$é/wyjs¢ (obstuga 3xczujnik temp PT1000,
3x czujnik ci$nienia 4-20mA)
Montaz 2 t ikow cisnieni zle ciepl
3 ontaz prze v.vorm OYV cisnienia w wezle cieplnym wraz z 20002t 19 38000 2t
okablowaniem i montazem
4 |Montaz wodomierza z mbus w wezle cieplnym 600 zt 375 225000 zt
5 |Wymiana licznika ciepta w wezle cieplnym 1985 zt 113 224 305 zt
Dostawa i montaz detektora awarii sieci preizolowanej ( 1 szt.
6 3000 zt 40 120000 zt
na petle)
Dostosowanie systemu telemetrii o wizualizacje, odczyt i
komunikacje dwukierunkowa po MODBUS z 2 stacjami
7 |podnoszenia cisnienia - opracowanie i wdrozenie algorytmu 7 500 zt 2 15000 zt
sterujacego pracg pomp wg cisnienia dyspozycyjnego na
wskazanych weztéw krytycznych
Koszt zakupu licencji systemu IT do nadzorowania pracy,
8 |komunikacji i wdrozenie rozwigzania w PEC - rozwigzanie 230000 zt 1 230000 zt
chmurowe
Modernizacja rozdzielni zasiliajacej i AKPiA w wezle cieplnym -
9 [montaz rozdzielni wraz z regulatorem,okablowaniem i 5300 zt 162 858 600 zt
aparatami, bez wymiany pomp, napedow i zaworéw
Telemetria razem: 3258 405 zt
SPC Zabtockiego
10 |Budynek SPC o pow. ok. 50 m? 200000 1 200000
11 |Instalacja PV o mocy 10 kWp 40000 1 40000
12 [Pompy 75 848 2 151 696
13 |AKP z falownikami pomp 120 000 1 120 000
14 [Hydraulika 651 400 1 651 400
Przytacze ok. 10 mb
15 35000 1 35000
2x DN 250
SPC Zabtockiego razem: 1198 096
Projekt digitalizacji sieci cieptowniczej PEC Gniezno razem:| 4 456 501 zt
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4.2.2 WariantII

Wariant ten zaktada zmniejszone pompowanie w C13 i C-14. W systemie cieptowniczym poza

istniejaca pompownia Sobieskiego powstang dwie nowe SPC (Zabtockiego i Strumykowa).

Tabela regulacyjna obniZzona do 110°C na zasilaniu dla -18°C zewn. A temp. powrotu 46,7°C przy

+5°C. Spinki w komorach K31/11, K49 zamkniete.

Zakres i naktady niezbedne do realizacji tego wariantu przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 23 Zakres i naklady niezbedne do realizacji tego wariantu II

Zestawienie naktaddw na realizacje projektu digitalizacji sieci cieptowniczej PEC Gniezno
wariant 2
Naklad llos¢
. Naktad
Lp. Zakres zadan jednostkowy obiektéw Y
[zt/kpl.] [szt.] [z4]
Telemetria
Wezet bez zasilania ee (obcy): Wdrozenie modutu odczytu
1 [min. 2licznikdw ciepta na 1 adresie (bateryjny modut z 2000 zt 56 112 000 zt
adapterem cieptomierza oraz odczyt wodomierza po mbus)
Wezet zasilany w ee (wtasny): Wdrozenie modutu odczytu min.
2 licznikow ciepta na 1 adres (modut telemetryczny sieciowy z
2 . . - 4500 zt 319 1435500 zt
zasilaczem i kartg wej$é/wyjsé (obstuga 3xczujnik temp PT1000,
3x czujnik cisnienia 4-20mA)
M > oW ciénieni e cienl
3 ontaz p.rzetv.vornl ow ci$nienia w wezle cieplnym wraz z 500024 19 3800021
okablowaniem i montazem
4 |Montaz wodomierza z mbus w wezle cieplnym 600 zt 375 225000 zt
5 [Wymiana licznika ciepta w weZle cieplnym 1985 zt 113 224 305 zt
Dostawa i montaz detektora awarii sieci preizolowanej ( 1 szt.
6 3000 zt 40 120000 zt
na petle)
Dostosowanie systemu telemetrii o wizualizacje, odczyt i
komunikacje dwukierunkowg po MODBUS z 2 stacjami
7 |podnoszenia cisnienia - opracowanie i wdrozenie algorytmu 7 500 zt 2 15000 zt
sterujacego pracg pomp wg cisnienia dyspozycyjnego na
wskazanych weztéw krytycznych
Koszt zakupu licencji systemu IT do nadzorowania pracy,
8 |komunikacji i wdrozenie rozwigzania w PEC - rozwigzanie 230000 zt 1 230000 zt
chmurowe
Modernizacja rozdzielni zasiliajacej i AKPiA w wezle cieplnym -
9 |montaz rozdzielni wraz z regulatorem,okablowaniem i 5300 zt 162 858 600 zt
aparatami, bez wymiany pomp, napedow i zaworéw
Telemetria razem: 3258405 zt
SPC Zabtockiego
10 |Budynek SPC o pow. ok. 50 m? 200 000 1 200 000
11 |Instalacja PV o mocy 10 kWp 40000 1 40000
12 |Pompy 75 848 2 151 696
13 |AKP z falownikami pomp 120000 1 120000
14 |Hydraulika 651 400 1 651 400
Przyt k. 1
15 |Previacze ok. 10mb 35000 1 35000
2 x DN 250
SPC Zabtockiego razem: 1198 096
SPC Strumykowa
16 [Budynek SPC o pow. ok. 50 m? 200000 1 200 000
17 [Instalacja PV 40 000 1 40 000
18 |Pompa 72281 1 72281
19 |AKP z falownikami pomp 100 000 1 100 000
20 |Hydraulika 424 500 1 424 500
Przyt k.1
a1 |Previacze ok. 10mb 20000 1 20000
2 x DN 250
SPC Strumykowa razem: 856 781
Projekt digitalizacji sieci cieptowniczej PEC Gniezno razem:| 5 313 282 zt
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4.2.3 Wariant III

Wariant ten zaktada zmniejszone pompowanie w C13 i C-14. W systemie cieptowniczym poza
istniejaca pompownig Sobieskiego powstanie nowa SPC (Zabtockiego) oraz zostanie zbudowana
nowa sie¢ cieptownicza - wyprowadzenie ciepta z C-14. Sie¢ cieptownicza o $rednicy 2xDN 300

mm i dtugosci 820 m.b. oraz o $rednicy 2xDN 250 mm i dtugosci 960 m.b.

Tabela regulacyjna obniZzona do 110°C na zasilaniu dla -18°C zewn. A temp. powrotu 46,7°C przy

+5°C. Spinki w komorach K31/11, K49 zamkniete.

Zakres i naktady niezbedne do realizacji tego wariantu przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 24 Zakres i naklady niezbedne do realizacji tego wariantu III

Zestawienie naktaddw na realizacje projektu digitalizacji sieci cieptowniczej PEC Gniezno
wariant 3
Naklad llosé
" X aa ) osc’ Naktady
Lp. Zakres zadan jednostkowy obiektow
[zt/kpl.] [szt.] [24]
Telemetria
Wezet bez zasilania ee (obcy): Wdrozenie modutu odczytu
1 |min. 2licznikéw ciepta na 1 adresie (bateryjny modut z 2000 zt 56 112 000 zt
adapterem cieptomierza oraz odczyt wodomierza po mbus)
Wezet zasilany w ee (wtasny): Wdrozenie modutu odczytu min.
2 licznikow ciept lad dut tel t ieci
5 |‘czn| ow.C|ep ana a res”(,mo ut teleme r.yc.zny sieciowy z 45002t 319 1435 500 2t
zasilaczem i kartg wej$é/wyjsé (obstuga 3xczujnik temp PT1000,
3x czujnik ci$nienia 4-20mA)
Montaz 2 t ikow cisnieni zle ciepl
3 ontaz prze V.\IOFI’\I OYV cisnienia w wezle cieplnym wraz z 20002t 19 38000 2t
okablowaniem i montazem
4 |Montaz wodomierza z mbus w wezle cieplnym 600 zt 375 225000 zt
5 |Wymiana licznika ciepta w wezle cieplnym 1985 zt 113 224 305 zt
Dostawa i montaz detektora awarii sieci preizolowanej ( 1 szt.
6 3000 zt 40 120000 zt
na petle)
Dostosowanie systemu telemetrii o wizualizacje, odczyt i
komunikacje dwukierunkowa po MODBUS z 2 stacjami
7 |podnoszenia cisnienia - opracowanie i wdrozenie algorytmu 7 500 zt 2 15000 zt
sterujacego pracg pomp wg cisnienia dyspozycyjnego na
wskazanych weztéw krytycznych
Koszt zakupu licencji systemu IT do nadzorowania pracy,
8 |komunikacji i wdrozenie rozwigzania w PEC - rozwigzanie 230000 zt 1 230000 zt
chmurowe
Modernizacja rozdzielni zasiliajacej i AKPiA w wezle cieplnym -
9 [montaz rozdzielni wraz z regulatorem,okablowaniem i 5300 zt 162 858 600 zt
aparatami, bez wymiany pomp, napedéw i zaworéw
Telemetria razem: 3258 405 zt
SPC Zabtockiego
10 |Budynek SPC o pow. ok. 50 m? 200000 1 200000
11 |Instalacja PV o mocy 10 kWp 40000 1 40000
12 [Pompy 75 848 2 151 696
13 |AKP z falownikami pomp 120000 1 120000
14  |Hydraulika 651 400 1 651 400
Przytacze ok. 10 mb
15 35000 1 35000
2x DN 250
SPC Zabtockiego razem: 1198 096
Nowa sie¢ cieptownicza z C-14
N ie¢ciept i dtugosci ok. 820mb
16 owa siec cieptownicza o dtugosci o m 1935 200 " 1935 200
2 x DN 300
N ie¢ciept i dtugosci ok. 960 mb
17 owa siec cieptownicza o dtugosci o m 2 688 000 1 2 688 000
2x DN 250
Nowa siec cieptownicza z C-14 razem: 4623 200
Projekt digitalizacji sieci cieptowniczej PEC Gniezno razem:| 9 079 701 zt

Wariant III nie jest rekomendowany, i nie bedzie rozpatrywany w kolejnych krokach, z uwagi

na fakt, Ze konncowo nie zapewnia zmniejszenia zuzycia energii pierwotnej/koncowej. Pomimo
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zmniejszenia strat ciepta o 1552 GJ powoduje wzrost energii pompowania - w przeliczeniu

na zuzycie energii pierwotnej jest to 4 488 GJ.

4.2.4 Wskazniki jednostkowe dla rozpatrywanych wariantéw

W ponizszej tabeli przedstawiono jednostkowe wskazniki naktadéw na uzyskanie oszczednosci

GJ] energii pierwotnej oraz wskaznik naktadéw na uzyskanie zmniejszenia emisji CO2 0 1 tone

w skali roku.

Tabela 25 Wskazniki jednostkowe rozpatrywanych wariantéw

Zbiorcze wyniki analizy hydraulicznej dla rozpatrywanych wariantéw pracy sieci cieptowniczej

. . Srednioroczne
Srednioroczne |Srednioroczne Jusvcie enereii ACO2/
Wariant straty straty Y & Naktady/AEp
na naktady
Krzywa grzewcza .
pompowanie
. [zt/tone
Nr Opis [GJ] [MWh] [MWh] [zt/G)]
co2]
Zmniejszone pompowanie | 110°C zasilanie dla
w C13 -istniejaca -18°C zewn. (Powrot
I |pompownia Sobieskiego 46,7°C przy +5°C) 62 013,05 17 225,85 809,07 779,85 8 149,52
oraz 1 nowa SPC ( Zamykanie spinek (K31/11,
Zabtockiego) K49)
110°C zasilanie dla
Zmniejszone pompowanie | -18°C zewn. (Powrot
Il [wC13iC14 -2 noweSPC |46,7°C przy +5°C) 61 987,65 17 218,79 735,41 798,63 8 719,09
(Zabtockiego i Strumykowa) |Zamykanie spinek (K31/11,
K49)

4.2.5 Podsumowanie

W pierwszym kroku przeprowadzono catosciowy audyt systemu cieptowniczego PEC Gniezno,

ktérego wyniki umieszczono w dokumencie pn. ,Audyt sieci cieptowniczej w przedsiebiorstwie

cieptowniczym PEC Gniezno (audyt ex ante)” obejmujacy swoim zakresem:

Istniejagce w systemie zrodta ciepta (C-13 i C-14), sposob ich regulacji i prowadzenia,

tabele regulacyjne, ci$nienia dyspozycyjne na progu Zrddel, osiggane moce
w zalezno$ci od temperatury zewnetrznej,

Istniejgce w systemie stacje podnoszenia ci$nien (SPC Sobieskiego) oraz zakres ich pracy
i wplyw na stabilizacje pracy sieci cieptowniczej,

Wykorzystywane obecnie systemy telemetrii (TelWin), liczba weztéw dostepnych w tym
systemie, w tym liczba weztéw krytycznych stuzacych do regulacji hydraulicznej sieci
cieptowniczej,

[lo$¢, rodzaj, moce i wyposazenie weztéw cieplnych (375 szt.),

Dtugosé, Srednice, technologie wykonania i stan techniczny sieci cieptowniczych (51,95

km), ci$nienia i temperatury zadane i realizowane oraz straty ciepta.
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Nastepnie stworzono model hydrauliczny sieci cieptowniczej i wykonano obliczenia hydrauliczne

z wykorzystaniem programu komputerowego Audytor SCW 3.07.01.558.

Przeprowadzono wielokryterialng symulacje pracy systemu cieptowniczego PEC Gniezno
z uwzglednieniem mozliwych dziatan w zakresie telemetrii, wyposazenia wezléw cieplnych,
sposobu regulacji pracy systemu cieptowniczego (Zrodel, sieci cieptowniczych i stacji
podnoszenia ciSnien), w celu wytypowania dziatan przynoszacych najlepszy efekt obnizenia ilosci
zuzycia energii pierwotnej i emisji CO..

Wytypowano 3 warianty dziatan i dla kazdego z nich przeprowadzono symulacje i obliczenia

efektow dla réznych parametréow pracy systemu cieptowniczego.

Ponizej przedstawiono trzy warianty, ktore zostaly poddane dalszej analizie techniczno-
ekonomiczne;j.

Tabela 26 Podsumowanie wariantow

Wariant Krzywa grzewcza
Nr Opis
Zmniejszone pompowanie w C13 - istniejgca 110°C zasilanie dla -18°C zewn.
I | pompownia Sobieskiego oraz 1 nowa SPC (powrdt 46,7°C przy +5°C)
(Zabtockiego) Zamykanie spinek (K31/11, K49)

110°C zasilanie dla -18°C zewn.
(powrét 46,7°C przy +5°C)
Zamykanie spinek (K31/11, K49)

110°C zasilanie dla -18 °C zewn.

Zmniejszone pompowanie w C13 i C14 - 2 nowe SPC

i (Zabtockiego i Strumykowa)

Zmniejszone pompowanie w C13 i C14 - rozbudowa

I sieci cieptowniczej z C14 oraz nowa SPC Zabtockiego

Wariant [ obejmuje:

e Zakup licencji i wdrozenie rozwigzania chmurowego systemu IT do nadzorowana pracy
wszystkich elementéw systemu cieptowniczego

e Zapewnienie dwustronnej komunikacji ze wszystkimi weztami i ich licznikami ciepta,
w tym mozliwo$¢ zdalnej regulacji i transmisji danych

o  Wyposazenie kolejnych 19 weztéw cieplnych w przetworniki ci$nien

e Budowe nowej stacji podnoszenia ci$nien (SPC Zabtockiego) wraz z instalacja PV
i wpiecie do nowego systemu telemetrii (zdalna regulacja i transmisja danych)

e Zakup, montaz i wpiecie do nowego systemu telemetrii detektorow awarii sieci

preizolowanych.

Wariant II obejmuje:

e Zakup licencji i wdrozenie rozwigzania chmurowego systemu IT do nadzorowana pracy
wszystkich elementéw systemu cieptowniczego
e Zapewnienie dwustronnej komunikacji ze wszystkimi weztami i ich licznikami ciepta,

w tym mozliwos¢ zdalnej regulacji i transmisji danych
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o  Wyposazenie kolejnych 19 weztéw cieplnych w przetworniki ci$nien

e Budowe dwdch nowych stacji podnoszenia ci$nien (SPC Zabtockiego i SPC Strumykowa)
wraz z instalacjami PV i wpiecie do nowego systemu telemetrii (zdalna regulacja i
transmisja danych)

e Opcjonalnie, zakup, montaz i wpiecie do nowego systemu telemetrii detektoréw awarii

sieci preizolowanych.

Wariant III obejmuje:

e Zakup licencji i wdrozenie rozwigzania chmurowego systemu IT do nadzorowana pracy
wszystkich elementow systemu cieptowniczego

e Zapewnienie dwustronnej komunikacji ze wszystkimi weztami i ich licznikami ciepta,
w tym mozliwo$¢ zdalnej regulacji i transmisji danych

e Wyposazenie kolejnych 19 weztéw cieplnych w przetworniki ci$nien

e Budowe nowej stacji podnoszenia ci$nien (SPC Zabtockiego) wraz z instalacja PV
i wpiecie do nowego systemu telemetrii (zdalna regulacja i transmisja danych)

e Budowe nowej magistrali wyj$ciowej z cieptowni C-14

e Opcjonalnie, zakup, montaz i wpiecie do nowego systemu telemetrii detektoréw awarii

sieci preizolowanych.
Rekomendacja:

W ponizszej tabeli przedstawiono kryteria zastosowane do wyboru wariantu rekomendowanego.

Tabela 27 Kryteria wyboru rekomendowanego wariantu

Kryteria wyboru rekomendowanego wariantu

Kryterium wysokos¢ Kryterium oszczednos¢ | Kryterium oszczednos¢

SUMA
Wariant naktadéw energii pierwotnej emisji CO2 p
A PUNKTOW
(od najwyzszych) (od najmniejszej) (od najmniejszej)
Nr Opis Miejsce | Waga |L. punktow | Miejsce | Waga | L. punktéw | Miejsce | Waga | L. punktéw | L. punktéw

Zmniejszone pompowanie w C13 -
| |istniejaca pompownia Sobieskiego 3 1 3 2 3 6 2 2 4 13
oraz 1 nowa SPC ( Zabtockiego)

Zmniejszone pompowanie w C13 i
Il |C14 - 2 nowe SPC ( Zabtockiego i 2 1 2 3 3 9 3 2 6 17
Strumykowa)

Zmniejszone pompowanie w C13 i
m C14 - rozbudowa sieci 1 1 1 1 3 3 1 2 2 6

cieptowniczej z C14 oraz nowa SPC
Zabtockiego

Nie rekomenduje sie realizacji wariantu III z uwagi na brak zmniejszenia zuzycia energii

pierwotnej i emisji CO, gtéwnie z uwagi na zwiekszong energie pompowania.
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Z pozostatych wariantow w pierwszej kolejnosci rekomendowany jest wariant Il z uwagi na
najwieksze zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej i emisji CO», przy poréwnywalnych kosztach

jednostkowych, zmniejszenia zuzycia energii pierwotnej i zmniejszenia emisji, jak wariant L.
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5 Plan wdrozenia przedsiewziecia

5.1 Struktura organizacyjna jednostki odpowiedzialnej za wdrazanie

przedsiewziecia.

Zasoby personalne przedstawiono w tabeli ponizej. Realizacja projektu nie wptynie na zmiany

w zasobach personalnych.

Tabela 28 Zasoby personalne - zatrudnienie w 2022 r.

Lp. Zatrudnienie w PEC Gniezno 2022 .
Zatrudnienie razem 88
Pracownicy Produkcyjni: 49
Pracownicy Nieprodukcyjni: 39

Wszyscy pracownicy maja odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia okres$lone przepisami

szczegOtowymi oraz staz pracy w cieplownictwie.

Ponizej przedstawiona zostata struktura organizacyjna Przedsiebiorstwa.

Przedsighiorstwo Energetyki Cieplnej w Gnieznie Sp. z 0.0.
Schemat organizacyjny

Dyrektor DE Gtdwny Specjalista GD Dyrektor DT
ds. Administracyjno-Finansowych| - Doradca Zarzadu ds. Technicznych
Dziat Sprzedazy i Marketingu | NS <[ Dziat Organizacyjno — Prawny [ NO <{ Dziat Produkeji [ TC I
g
Biuro Obstugi Klienta | BOK Inspektor Ochrony oD —[ Dziat Przesytu TP ]
Danych

Zespdt Obstugi Sieci
. . Cieptowniczej, Weztow | TS
Gtéwny Ksiggowy { GK ﬁ{Pelnomocnik Zarzadu ds. jakoscii NP i Kottowni Lokalnych
L[ Dziat Ksiegowosci | NK Stanowisko ds. BHP, _[ Dziat Techniczny T l
P.POZiOC NB

Magazyn [ ™ I

A

Stanowisko ds. Technicznych
i Ochrony Srodowiska

Narzedziownia TN I

Rysunek 7 Struktura organizacyjna PEC Gniezno - stan na 13.02.2023

Realizacja projektu nie spowoduje zmian w istniejacej strukturze organizacyjnej systemu.
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5.2 Niezbedne dzialania instytucjonalne i administracyjne.

W projekcie digitalizacji sieci cieplowniczej na ternie Gniezna, bedzie wystepowaé jeden
Whnioskodawca - PEC Sp. z o.0., ktéra bedzie jedynym Beneficjentem przyznanych $rodkoéw,
wtascicielem wytworzonego w ramach projektu majatku oraz jego eksploatatorem i jednocze$nie

jednostka odpowiedzialng za wdrazanie przedsiewziecia.

Zaplanowany model instytucjonalny w czasie realizacji i funkcjonowania przedsiewziecia
przewiduje, ze prawa i obowigzki beneficjenta dotacji i pozyczki witasciciela aktywéw oraz

zleceniodawcy kontraktow wejdzie w cato$ci beneficjent - PEC Sp. z o.0.

5.3 Przygotowanie do realizacji przedsiewziecia (stan wynikajacy z uzyskanych

decyzji/pozwolen).

Na dzien skladania wniosku o dofinansowanie Wnioskodawca dysponuje ponizszymi
dokumentami niezbednymi do rozpoczecia prac nad realizacjg przedsiewziecia:

1. Dokumentacjg aplikacyjng dla niniejszego przedsiewziecia w ramach programu priorytetowego
"Digitalizacja sieci cieptowniczych, konkursu 69/NC/A0/4.13/2022/pozyczka_2023_FM oraz
70/NC/A0/4.13/2022/dotacja_2023_FM

2. Audytem systemu cieptowniczego PEC Gniezno, ktory zostat opracowany w celu okreslenia
mozliwych do podjecia dziatan w zakresie digitalizacji sieci cieplowniczej, okresleniu ich
optymalnego zakresu i niezbednych naktadéw. Audyt zawiera:
v opisiinwentaryzacje elementéw sieci cieptowniczej wskazanej do digitalizacji
v informacje o statusie efektywnego systemu cieplowniczego oraz informacje, czy przed
digitalizacjg wskazany system spetnia kryteria "efektywnego system cieptowniczego”

v wskazanie elementéw systemu cieptowniczego do objecia digitalizacja

<

uzasadnienie celowoS$ci digitalizacji wskazanych elementéw systemu cieptowniczego

v/ wariantowa analiza mozliwosci poprawy efektywnos$ci energetycznej systemu
cieptowniczego poprzez jego digitalizacje

v' wskazanie zalecanych dziatan eksploatacyjnych wykorzystujacych zdigitalizowany
system cieptowniczy niezbednych dla uzyskania oszczednosSci energii z podziatem
na pierwotng i koricowa

v’ zebranie miesiecznych danych roku odniesienia wg Metodyki Programu Priorytetowego

"digitalizacja sieci cieptowniczej"
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5.4 Harmonogram rzeczowo-finansowy przedsiewziecia.

Projekt pn. ,Digitalizacja sieci cieptowniczych w GnieZnie” podzielony zostal na trzy etapy
realizacyjne, z ktérych kazdy zawiera zadanie konieczne do wykonania przez PEC Sp. z 0.0. w celu
prawidtowej realizacji projektu. Takie podejscie umozliwilo stworzenie planu wdrozenia

i eksploatacji Projektu, ktédrego wybrane dziatania zostaty przedstawione ponize;j:

e Etap I - Aplikacja o $rodki NFOSiGW:
- Przygotowanie Studium Wykonalnosci Projektu wraz z Wnioskiem,
- Ztozenie wniosku o dofinasowanie projektu,
- Ocena wniosku przez NFOSiGW (Formalna i Merytoryczna),
- Aktualizacja zakresu objetego projektu przed jego rozpoczeciem,

- Podpisanie umowy o dofinasowanie,

e Etap Il - Przygotowanie Projektu:
- Opracowanie dokumentacji przetargowej oraz przeprowadzenie przetargu
dot. wytonienia Inspektora nadzoru oraz Wykonawcy
- Wykonanie dokumentacji projektowej
- Uzyskanie wszystkich niezbednych uzgodnien,

e Etap Il - Realizacja Projektu:
- Prace wykonawcze/instalacyjne/budowlane,
- Wykonanie dokumentacji podwykonawczej,
- Oddanie do uzytkowania.

Najwazniejszy, z punktu widzenia realizacji projektu, jest Etap III - etap realizacji. Planowany
przez Spotke rzeczowy okres realizacji projektu to 42 miesigce - od II kwartatu 2024 r.
do IIl kwartatu 2027 r.

W I kwartale 2024 r. Wnioskodawca planuje przeprowadzi¢ prace przygotowawcze niezbedne do
rozpoczecia realizacji projektu. Dotyczy to przede wszystkim przeprowadzenia procedur
przetargowych dot. wylonienia inspektora nadzoru oraz wykonawcy i dostawcy robét
budowlanych i technologii, a nastepnie podpisanie uméw. Po podpisaniu umowy, jeszcze
w II kwartale 2024 r. przygotowana zostanie przez Wykonawce dokumentacja projektowa, na
podstawie, ktorej rozpoczng sie prace rzeczowe. Z koncem III kw. 2027 r. planowane jest

zakonczenie realizacji projektu.

Tak wiec rzeczowa realizacja projektu zwigzana z digitalizacja sieci cieptowniczych Gniezna

planowana zaplanowana zostat na okres Il kw. 2024 r. - [Il kw. 2027 r.

Harmonogram realizacji projektu przedstawiono ponizej i zawarto w nim informacje
nt. oglaszania postepowania przetargowego, podpisywania umowy z wykonawca i realizacji
poszczegdlnych etapéw przedsiewziecia. Nalezy zaznaczy¢, iz ww. harmonogram moze ulec

ewentualnej zmianie.
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Tabela 29. Harmonogram realizacji projektu pn. " Digitalizacja sieci cieptlowniczych w GnieZnie”

Lp. Data Rodzaj dziatan

1 I/11 kw. 2023 Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej dla niniejszego projektu

Ogloszenie przetargu dot. wyboru inspektora nadzoru oraz

[kw.2024r.
podpisanie umowy
Ogtoszenie przetargu dot. wyboru wykonawcy(6w) oraz podpisanie
[ kw. 2024 .
P umowy

Ogloszenie przetargu dot. wyboru dostawcy(6w)
I/1 kw. 2024 . . . . .
urzadzen/licencji/oprogramowania oraz podpisanie umowy

ITkw. 2024 r. Opracowanie dokumentacji projektowej

11 kw. 2024 . Rozpoczecie realizacji projektu

Planowana data rzeczowego zakonczenia projektu (ostatni koncowy
3 30.09.2027 r. ]
protokot).

Uzasadnienie wysoko$ci kosztow

Zakres oraz warto$ci poszczeg6lnych kosztow projektu przewidzianych do dofinansowania byty
weryfikowane w oparciu o zapisy zawarte w programie priorytetowym ,Digitalizacja sieci
cieptowniczych” oraz wytyczne NFOSiGW dot. kwalifikowalnosci kosztéw przyjete Uchwala
Zarzadu NFOSiGW nr B/26/1/2021 z dnia 28.06.2021 r.

Catkowite koszty przedsiewziecia brutto oszacowano na poziomie 6 756 736 z1, z czego 5 493 282
zt wynosza koszty netto inwestycji, ktére stanowia réwniez warto$¢ kosztéw kwalifikowanych,
natomiast kwota 1 263 454 zt stanowi podatek VAT od wydatkéw inwestycyjnych, a takze koszt

niekwalifikowany projektu.

Szacowane koszty w zakresie niniejszego projektu przyjeto na podstawie przeprowadzonego
przez Wnioskodawce na potrzeby przygotowywania niniejszej dokumentacji aplikacyjne;j
dla przedmiotowego przedsiewziecia rozeznania rynku, a takze opracowanego audytu
energetycznego.

W tabeli ponizej przedstawiono harmonogram rzeczowo- finansowy zwiagzany z realizacja
modernizacji Systemu Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w GnieZnie w ramach Programu
Priorytetowego ,Digitalizacja Sieci Cieptowniczych”.

Pelne zestawienie wydatkéw netto wraz z harmonogramem realizacji zaprezentowano w Tabeli
1.1. w modelu finansowym stanowiacego zatgcznik nr 11 do niniejszego wniosku.

Laczne szacunkowe koszty inwestycyjne netto zostaly podzielone zgodnie z ponizszym

harmonogramem na poszczegoélne lata realizacji projektu tj. 2024-2027 r.
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Tabela 30 Harmonogram rzeczowo-finansowy projektu

2023 2024 2025 2026 2027 Razem
Prace projektowe - 120000 - - - 120000
Wdroienie modu%éw.odczytu w weztach 28 000 84000 } ) 112 000
cieplnych bez zasilania
Wdroienie mot?u%('{w odczytu w weztach : 358875 1076 625 : : 1435500
cieplnych z zasilaniem
xg;ffhpéze‘;‘g’;cr;‘ikéw cisnienia w - 28500 9500 - 38 000
g:;llt:;vhvodomierzy z mbus w weztach : : 168 750 56 250 : 225 000
Wymiana licznikéw ciepta w weztach ; 56 076 168 229 ) 224 305
cieplnych
g:esitza:lvoiw n;;)lr;jtaz detektoréw awarii sieci ~ : ) 120 000 ) 120 000
Dostosowanie systemu telemetrii - - - 15000 - 15000
Zakup licencji systemu IT - - - 230000 - 230000
Xlgsieg‘;iz;‘g;’*zgﬁ‘izi:gﬁ:;:}f“ajqcyd‘ i - 214 650 643 950 - 858 600
Budynek SPC Zabtockiego - - - 100 000 100 000 200000
Instalacja PV - - - - 40000 40000
Pompy - - - - 151 696 151 696
AKP z falownikami pomp - - - - 120 000 120000
Uktad hydrauliczny - - - - 651400 651400
Przytacze 2 x DN 250 - - - - 35000 35000
Budynek SPC Strumykowa - - - 100 000 100 000 200 000
Instalacja PV - - - - 40000 40000
Pompy - - - - 72281 72281
AKP z falownikami pomp - - - - 100 000 100 000
Uktad hydrauliczny - - - - 424500 424500
Przytacze 2 x DN 250 - - - - 20 000 20 000
Nadzér inwestorski - 4800 19 200 20400 15 600 60000
Razem Kkoszty netto kwalifikowalne - 511675 1647801 1463 329 1870477 5493 282
Razem Kkoszty netto niekwalifikowalne - - - - - -
Razem koszty netto - 511675 1647801 1463 329 1870477 5493 282
VAT - 117 685 378994 336 566 430210 1263455
Razem koszty brutto - 629 360 2026 795 1799 895 2300687 6756 737
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6 Finansowanie przedsiewziecia

6.1 Analiza zdolno$ci Wnioskodawcy do obstlugi planowanego zadluzenia

zwigzanego z realizacjq przedsiewziecia.

Przewidywany model instytucjonalny realizacji przedsiewziecia zaktada, iz Wnioskodawca
w ramach niniejszego wniosku jest PEC Sp. z 0.0. w GnieZnie. Spétka bedzie Beneficjentem
przyznanego dofinansowania, a takze bedzie odpowiedzialna za realizacje projektu i jego
poprawne funkcjonowanie. Przygotowane prognozy finansowe dla spo6tki wskazujg na peing

mozliwo$¢ obstugi planowanego zadtuzenia, z zachowaniem znaczgcego marginesu rezerwy.

6.2 Planowane koszty catkowite przedsiewziecia.

Catkowite koszty przedsiewziecia brutto oszacowano na poziomie 6 756 736 zl, z czego 5 493 282
zt wynosza koszty netto inwestycji, ktére stanowig réwniez warto$¢ kosztéw kwalifikowanych,
natomiast kwota 1 263 454 zt stanowi podatek VAT od wydatkéw inwestycyjnych, a takze koszt
niekwalifikowany projektu. Pelne zestawienie wydatkéw netto wraz z harmonogramem realizacji

zaprezentowano w Tabeli 1.1. w modelu finansowym.

Cato$¢ kosztow netto przedsiewziecia wskazanych w modelu finansowym przyjeto jako

kwalifikowalne.

Tabela 31 Naklady finansowe projektu

Prace projektowe 120000
Wdrozenie modutéw odczytu w weztach cieplnych bez zasilania 112 000
Wdrozenie modutéw odczytu w weztach cieplnych z zasilaniem 1435500
Montaz przetwornikéw ci$nienia w weztach cieplnych 38000
Montaz wodomierzy z mbus w weztach cieplnych 225000
Wymiana licznikéw ciepta w weztach cieplnych 224305
Dostaw i montaz detektoréw awarii sieci preizolowane;j 120 000
Dostosowanie systemu telemetrii 15000
Zakup licencji systemu IT 230 000
Modernizacja rozdzielni zasilajacych i AKPiA w weztach cieplnych 858 600
Budynek SPC Zabtockiego 200 000
Instalacja PV 40 000
Pompy 151 696
AKP z falownikami pomp 120 000
Uktad hydrauliczny 651 400
Przytacze 2 x DN 250 35000
Budynek SPC Strumykowa 200 000
Instalacja PV 40000
Pompy 72 281
AKP z falownikami pomp 100 000
Uktad hydrauliczny 424 500
Przytacze 2 x DN 250 20000
Nadzér inwestorski 60 000
Razem koszty netto kwalifikowalne 5493 282
Razem koszty netto niekwalifikowalne -
Razem koszty netto 5493 282
VAT 1263 454
Razem koszty brutto 6756 736
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6.3 Planowane zrddla finansowania przedsiewziecia

6.3.1 Srodki wlasne

Zaplanowany model instytucjonalny w czasie realizacji i funkcjonowania przedsiewziecia
przewiduje, Ze prawa i obowigzki beneficjenta dotacji i pozyczki wiasciciela aktywéw oraz
zleceniodawcy kontraktéw wejdzie w catosci beneficjent - PEC w GnieZnie Sp. z 0.0. W ramach
niniejszego kosztem niekwalifikowany, ktérego sfinansowanie bedzie lezato po stronie Spdiki jest

podatek VAT w kwocie 1 263 454 zt

6.3.2 Srodki NFOSiGW

Whioskodawca planuje pozyska¢ $rodki NFOSiGW na sfinansowanie kosztéw kwalifikowalnych
przedsiewziecia w formie:

. bezzwrotnej dotacji w kwocie 2 746 641 zt oraz

. pozyczki na warunkach komercyjnych, w kwocie réwnej kwocie dotacji.

Dla finansowania pozyczka NFOSiGW przyjeto nastepujace zatozenia:

. okres finansowania wyniesie 15 lat, czyli 60 kwartatéw, z czego 6 kwartatow obejmie
okres inwestycji, 2 kwartaty karencja splaty kapitatu a 52 kwartatéw sptata kapitatu

w réwnych ratach,

. oprocentowanie na zasadach komercyjnych rowne bedzie stopie bazowej (na moment
skladania wniosku 7,62% p.a.) powiekszonej o marze odpowiadajaca ratingowi sytuacji
finansowej beneficjenta (rating ,dobry” - marza 75 p.b.), odsetki beda naliczane i sptacane

na biezaco w okresach kwartalnych.
6.3.3 Zewnetrzne zrédta finansowania

Nie zaktada sie wykorzystania dodatkowych zewnetrznych Zrédet finansowania.
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7 Analiza finansowa

7.1 Analiza biezacej sytuacji finansowej Wnioskodawcy

Szczegotowe sprawozdania finansowe Wnioskodawcy za lata obrotowe 2019/20-2021/2022
zaprezentowano w Tabelach 4.1-4.4 (zaktadka ,DF”) w zalgczonym modelu finansowym.
Podsumowanie wynikéw wraz z wyliczeniem gtéwnych wskaZnikéw sytuacji finansowej

zawierajg tabele 2.1-2.4 (zaktadka ,Obliczenia”).

Na podstawie prezentowanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze w okresie tym spo6tka zanotowata
wzrost rentownosci (mierzonej zaréwno w odniesieniu do sprzedazy jak i kapitatu wtasnego
i majatku) do poziomu typowego dla przedsiebiorstw cieptowniczych, prowadzacych dziatalnos¢
regulowang. Wskazniki ptynno$ci wykazujg wysoki poziom bezpieczenstwa finansowego. Czasy
rotacji naleznos$ci oraz zobowigzan wynosza 50 i 90 dni. Wskazniki zadluzenia sa relatywnie
niskie i stabilne, przy cigglym wykorzystaniu przez spétke pozyczek w celu finansowania
inwestycji modernizacyjnych i rozwojowych. Wskaznik poziomu obstugi zadtuzenia jest wysoki

i wynosi ponad 3.

7.2 Zalozenia i metodyka analizy finansowej
Przeprowadzenie analizy finansowej ma na celu w szczegélnosci:

. ustalenie wtasciwego poziomu dofinansowania z funduszy UE,

. ocene finansowej rentowno$ci inwestycji i kapitatu krajowego, poprzez ustalenie wartosci

wskaznikow efektywnosci finansowej projektu,
. weryfikacje trwatos$ci finansowej projektu i beneficjenta/operatora.

Zastosowana metoda analizy finansowej jest zgodna z ,Wytycznymi Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych,
w tym projektdw generujacych dochdd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020",

w szczego6lnosci:

. analiza zostata przeprowadzona przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywéw

pienieznych (DCF),

. w analizie uwzgledniono jedynie rzeczywiste przeptywy S$rodkéw pienieznych

z zastosowaniem metody kasowej,

. w analizie uwzgledniono warto$¢ rezydualng po okresie odniesienia jako réwna wartosci

niezamortyzowanych aktywéw projektu na koniec tego okresu,

. analiza finansowa wykonana jest w cenach biezacych,
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. zgodnie z Wytycznymi dla analizy prowadzonej w cenach biezacych przyjeto finansowa

stope dyskontowa w wysokosci 6%,

. wielko$ci makroekonomiczne, w szczegélnosci dotyczace inflacji, wzrostu cen energii i ptac
oraz stopy procentowej przyjeto na podstawie aktualnej projekgcji inflacji NBP z marca 2023
r. - szczeg6towe warto$ci wskaznikéw zaprezentowano w Tabeli 2.5 w zatagczonym modelu

finansowym,

. z uwagi na fakt, ze inwestor moze odzyska¢ podatek VAT zwigzany z realizacjg inwestycji,
przyjeto zasade, ze koszty kwalifikowane beda kosztami netto, a analize finansowa rowniez

przeprowadzono uwzgledniajac ceny netto,

. z uwagi na charakter inwestora, przy sporzadzaniu prognoz finansowych przyjeto

opodatkowanie podatkiem dochodowym przy stopie 19%,

. zaktada sie, Ze inwestycja bedzie prowadzona w latach 2024-2027, przy czym wtasciwe
prace budowlano-montazowe rozpoczng sie w 4 kwartale 2024 a uruchomienie catosci

nastapi z poczatkiem 4 kwartatu 2027 r.,

. dla projektu, z uwagi na jego specyfike, przyjeto metode analizy finansowej, polegajaca

na przygotowaniu prognozy finansowej dla operatora, a jednoczesnie inwestora projektu,

Zgodnie z Wytycznymi oraz zatgcznikiem I do Rozporzadzenia nr 480/2014 okres odniesienia dla
sektora energii powinien wynosi¢ 15-25 lat. Biorgc pod uwage oczekiwang Zywotno$¢ techniczna
urzadzen i instalacji okres odniesienia przyjeto na maksymalnym poziomie tj. 25 lat. Pierwszym

rokiem okresu odniesienia jest rok 2023 jako rok ztozenia wniosku o dofinansowanie.

Do oceny finansowej efektywnoSci projektu inwestycyjnego wykorzystano podstawowe mierniki
efektywnosci wykorzystywane w metodzie dyskontowej tj. warto$¢ zaktualizowang netto (NPV)
oraz wewnetrzng stope zwrotu (IRR). Mierniki te okre$§lono w dwdéch wariantach: przeptywéw
dla catosci kapitatu finansujacego projekt (FNPV/C, FRR/C) oraz przeptywoéw dla kapitatu
krajowego (FNPV/K, FRR/K). Przeptywy gotéwki stanowigce podstawe do obliczenia wartos$ci

tych wskaznikéw nie uwzgledniajg zmian w kapitale obrotowym oraz podatku dochodowego.

Analiza trwato$ci finansowej opiera sie na prognozie finansowej inwestora z uwzglednieniem
przedsiewziecia, obejmujacej przychody i koszty operacyjne, naktady inwestycyjne i zZrédta

ich finansowania, zmiany w kapitale obrotowym oraz sptate zewnetrznych zrédet finansowania.
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7.3 Zalozenia i metodyka analizy finansowej

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w GnieZnie Spotka
z ograniczong odpowiedzialnos$cig, jest produkcja i dystrybucja ciepta systemowego. PEC
w GnieZnie produkuje i dostarcza Ciepto systemowe na terenie miasta Gniezna i Pobiedzisk.
W Gnieznie w zakresie sieciowych dostaw ciepta PEC jest jedynym wytworca i dystrybutorem.
Ciepto systemowe dostarczane jest przede wszystkim mieszkancom budynkéw wielorodzinnych,
instytucjom publicznym, szpitalom, placowkom os$wiatowym (szkoty i przedszkola) oraz
przedsiebiorstwom. Udziat sprzedazy ciepta systemowego w podziale na grupy odbiorcéw,

obstugiwanych przez PEC, ksztattuje sie nastepujaco:

° 70 % - odbidér na cele mieszkaniowe (spétdzielnie mieszkaniowe, przedsiebiorstwa
komunalne, wspélnoty mieszkaniowe, osoby fizyczne),

. 21 % - na cele obiektdw uzytecznosci publicznej (szpitale, szkoty, przedszkola),

. 9 % - pozostate obiekty, w tym przedsiebiorstwa (firmy produkcyjne, ustugowe

i handlowe).

Dziatalno$¢ Spétki w zakresie wytwarzania, przesytu i dystrybucji Ciepta systemowego
regulowana jest przepisami prawa energetycznego i ze wzgledu na wielko$¢ potencjatu

produkcyjnego podlega koncesjonowaniu przez Urzad Regulacji Energetyki.

Uzyskanie koncesji pocigga za sobg obowigzek przygotowania do zatwierdzenia przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki, a nastepnie do stosowania ,Taryfy dla ciepta”. Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w GnieZnie Sp. z 0. 0. ma zatem ograniczone mozliwo$ci w samodzielnym

ksztattowaniu wysokosci cen za ciepto systemowe.

Cate wyprodukowane ciepto systemowe PEC w GnieZnie pochodzi z wiasnych obiektéw

wytworczych. Moce produkcyjne przedsiebiorstwa obejmuja:

. 2 cieplownie opalane miatem weglowym o tacznej mocy cieplnej 87,225 MW,

. 9 kottowni gazowych o tacznej mocy cieplnej 2,31 MW.

Ciepto dostarczane jest odbiorcom za posrednictwem sieci cieplnej o tgcznej dtugosci 51,95 km,
w tym 39,003 km w technologii rur preizolowanych (7,00%) i przekazywana poprzez 378 weztéw

cieplnych (w tym 321 wiasnych i 57 bedacych wtasnoscia odbiorcéw).

Energie cieplna dostarczana jest jej uzytkownikom w standardzie przewidzianym dla ciepta
systemowego. Oznacza to, ze klientom gwarantowany jest produkt, ktéry pozwala w spos6b
najbardziej bezpieczny, optymalny i wygodny zapewni¢ komfort cieplny. Ciepto systemowe
to takze produkt przyjazny dla zdrowia i Srodowiska naturalnego. I co nie pozostaje bez znaczenia
jest to produkt relatywnie najtanszy na rynku. Ciepto systemowe, wytwarzane jest podczas
w petni kontrolowanego procesu spalania, w wyniku ktérego, w mozliwie najmniejszym stopniu

zanieczyszczane jest Srodowisko naturalne.

68



Studium wykonalnosci projektu pn.: ,Digitalizacja sieci cieptowniczych w GnieZnie”

Poza produkcjg i dystrybucja Ciepta systemowego, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
w GnieZnie $wiadczy takze ustugi zwigzane z szeroko rozumiang energetyka cieplng. PEC
w Gnieznie prowadzi na zlecenia zewnetrzne miedzy innymi eksploatacje urzadzen
cieptowniczych oraz ich konserwacje, remonty i modernizacje urzadzen cieptowniczych, sieci
cieptowniczych i weztéw cieplnych, wydaje warunki techniczne dla obiektéw przytgczanych
do eksploatowanej przez siebie sieci cieptowniczej, a takze kontroluje powierzone urzadzenia
cieptownicze. Przychody z tej dziatalno$ci nie s jednak znaczgce i stanowig niecate

2% catkowitych przychodow ze sprzedazy produktow i ustug przedsiebiorstwa.

Dane dotyczace sprzedazy ciepta oraz pozostatych produktéw i ustug za ostatnie 4 lata obrotowe

zaprezentowano w tabeli ponizZej.

Tabela 32 Sprzedaz i przychody PEC w GnieZnie
2018 /2019 2019 /2020 2020/2021 2021/2022 ‘

Moc zamdwiona na koniec roku MW 76,94 78,23 80,67 82,13
Sprzedaz ciepta GJ 353273 358767 391707 410739
Przychody ze sprzedazy ciepta tys. zt 23 668 27008 30192 33270
Srednia cena ciepta (netto) zt/GJ 67,00 75,28 77,08 81,00
Przychody z pozostatej sprzedazy tys. zt 672 1065 527 572
Razem sprzedaz produktoéw i ustug tys. zt 24 341 28072 30720 33842

W tym okresie PEC w GnieZnie sukcesywnie zwiekszat sprzedaz zaréwno pod wzgledem mocy
zamowionej jak i dostaw ciepta. Wynika to z ciggtego rozwoju sieci i przytaczania nowych
odbiorcéw a takze z rozpoczecia projektu wymiany weztéw cieplnych na dwufunkcyjne, czego
efektem jest zastgpienie dostaw nos$nika energii w celu przygotowania cieptej wody uzytkowej
z gazu lub energii elektrycznej na ciepto systemowe. Dziatania te prowadzone bedg w kolejnych
latach, jednak na potrzeby prognozy przyjeto konserwatywnie utrzymanie sprzedazy na poziomie
ostatniego okresu obrotowego, zakladajac, ze efekty nowych przytaczen odbiorcéw
kompensowane beda oszczedno$ciami ciepta w wyniku termomodernizacji. Jednak nalezy
nadmienié¢, Ze na tle catego szacowanego zapotrzebowania na ciepto dla Gniezna istnieje znaczacy

potencjal zwiekszenia udziatu ciepta sieciowego w rynku.

Tabela 33 Udziat PEC w GnieZnie w lokalnym rynku ciepta

Gniezno (1) PEC w Gnieznie Udziat ‘
Zapotrzebowanie na moc cieplng MW 275,81 82,13 30%
Zapotrzebowanie ciepta GJ/rok 2631111 410739 16%

(1) Zapotrzebowanie na moc i energie cieplng budynkéw zlokalizowanych na terenie miasta Gniezna, na podstawie ,Aktualizacja Projektu zatozen do planu

zaopatrzenia w ciepto, energie elektrycznq i paliwa gazowe dla Miasta Gniezna na lata 2021-2036".

W skutek realizacji przedsiewziecia, bedacego przedmiotem niniejszego wniosku
o dofinansowanie, nie nastapi zwiekszenie sprzedazy, a jedynie ograniczenie strat ciepta na
przesyle, a co za tym idzie zmniejszenie zapotrzebowania na wytwarzanie w zrdédtach opalanych

miatem weglowym.

Prognozowang $rednia cene sprzedazy ciepta przyjeto jako warto$¢ bazowa z roku
obrachunkowego 2021/2022, indeksowang w kolejnych latach o przewidywany wzrost cen

no$nikow energii wg projekcji NBP.
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7.4 Prognoza kosztow operacyjnych

Prognoze kosztow operacyjnych dla Wnioskodawcy bez uwzglednienia przedsiewziecia

Digitalizacja sieci cieptowniczych w GnieZnie sporzadzono przy nastepujacych zatozeniach:

. amortyzacja stanowi sume umorzenia Srodkéw trwatych wg stanu na koniec ostatniego
zamknietego roku obrachunkowego oraz umorzenia majatku z nowych inwestycji
odtworzeniowych, modernizacyjnych i rozwojowych,

. w kwocie amortyzacji zawarte jest réwniez umorzenie uprawnien do emisji CO2,
odpowiednie do emisji w danym okresie,

. koszty zakupu paliwa (miat weglowy i gaz ziemny) oraz koszty energii elektrycznej
indeksowane sg o przewidywany wzrost cen no$nikéw energii wg projekcji NBP,

. koszty pozostalych materiatéow, ustug obcych, podatkdéw i optat oraz pozostate koszty
rodzajowe indeksowane sg prognozowang inflacjg,

. wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikow indeksowane sg wskaznikiem

wynagrodzen nominalnych.

Prognoza kosztow, sporzadzona wg powyzszych zatozen jest korygowana o oczekiwane efekty
kosztowe przedsiewziecia, wynikajgce z jego realizacji, a obejmujace:

. amortyzacje $rodkéw trwatych, wyznaczong przy jednolitej rocznej stawce amortyzacji
5%,
. redukcje kosztow zakupu paliwa (miat weglowy) oraz uprawnien do emisji CO2 w wyniku

ograniczenia strat sieciowych, a co za tym idzie zapotrzebowania na wytwarzanie ciepta
w zrodlach - szacowane oszczednos$ci przyjeto zgodnie z wynikami audytu
energetycznego dla Wariantu II,

. redukcje kosztow zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania wody sieciowej -
oszczedno$¢ zuzycia energii przyjeto zgodnie z wynikami audytu energetycznego
dla Wariantu II.

Zatozenia efektow iloSciowych oraz pienieznych przedsiewziecia przedstawiono w Tabeli 1.4

w modelu finansowym, natomiast szczegdtowe wyliczenia prognozy kosztow dla Wnioskodawcy

znajduja sie w Tabelach 2.7 1 2.8.

7.5 Analiza zapotrzebowania na kapitat obrotowy Wnioskodawcy

Poszczegdlne pozycje kapitatu obrotowego w prognozie finansowej dla okresu eksploatacji

wyliczono na podstawie nastepujacych zatozen:

° na warto$¢ zapaséw na koniec roku obrachunkowego obliczana jest jako suma wartosci
zapasow paliwa weglowego (przy utrzymaniu obowiazkowej ilosci paliwa, zapewniajacej

30 dni pracy) oraz warto$ci nabytych a nie wykorzystanych uprawnien do emisji CO2,
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. krétkoterminowe nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug liczone s3 od wartosci przychodéw
ze sprzedazy, przy zachowaniu rotacji z ostatniego zamknietego roku obrotowego,
naleznosci z tytutu podatkéw uwzgledniajg rozliczenie VAT od ponoszonych naktadéw
inwestycyjnych,

. zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug liczone sg od wartosci kosztow
zakupu materiatéw i energii oraz ustug obcych, przy zachowaniu rotacji z ostatniego

zamknietego roku obrotowego.
Obliczenia kapitatu obrotowego znajduja sie w Tabeli 2.13 w modelu finansowym.
7.6 Prognoza rachunku zyskow i strat

7.6.1 Prognoza Kkosztow i przychodow operacyjnych wyodrebnionych dla
przedsiewziecia

Realizacja przedsiewziecia nie bedzie powodowa¢ zmiany iloSci ani cen sprzedazy ciepta. Efekty
finansowe pojawia sie natomiast po stronie kosztow - zatozenia przedstawiono w punkcie
6.4 powyzej natomiast szczegdlowe zestawienie poszczegdlnych pozycji zaprezentowano

w Tabelach 2.7 i 2.8 w modelu finansowym.
7.6.2 Prognoza rachunku zyskoéw i strat dla Wnioskodawcy

Na podstawie przedstawionych w poprzednich punktach zatozen przygotowano prognozy
finansowe w postaci bilanséw, rachunkéw zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych
wnioskodawcy z przedsiewzieciem, bedacym przedmiotem niniejszego Studium. Rachunek
zyskow i strat wnioskodawcy znajduje sie w modelu finansowym w Tabeli 2.1 w arkuszu

,Obliczenia”.

W rachunku zyskéw i strat uwzgledniono efekty finansowe przedsiewziecia prezentowanego
w niniejszym studium: amortyzacje nowopowstatego majgtku trwatego, zmniejszenie umorzenia
uprawnien do emisji CO2, redukcje kosztow zakupu paliwa weglowego oraz energii elektryczne;.
W pozostatych przychodach operacyjnych uwzglednione zostato rozliczenie wnioskowanej
dotacji NFOSiGW. W kosztach finansowych ujeto odsetki od pozyczki NFOSiGW.

Zaprezentowane wyniki prognozy wskazujg na zachowanie rentownos$ci wnioskodawcy zaré6wno

w okresie realizacji inwestycji jak i po rozpoczeciu nowego majatku.
7.7 Prognoza bilansu dla Wnioskodawcy

Prognoza bilansu znajduje sie w modelu finansowym w Tabeli 2.2 w arkuszu ,Obliczenia”.
Uwzgledniono w niej warto$¢ nowego majatku trwatego powstatego w ramach inwestycji, przy
czym obejmuje on kwoty wydatkéw rzeczowych netto przedsiewziecia oraz odsetek okresu
budowy. W sklad aktywéw obrotowych wchodzi warto$¢ zapaséw i naleznosci
krétkoterminowych generowanych przez projekt, wyliczonych zgodnie z zatozeniami
przedstawionymi w punkcie 6.5 powyzej. Po stronie pasywéw w zobowigzaniach dtugo-

i krotkoterminowych zaprezentowane sg odpowiednie kwoty, wynikajace z zaciggniecia i splaty
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pozyczki NFOSiGW. Dotacja pozostajaca do rozliczenia znajduje sie w rozliczeniach
miedzyokresowych kosztéw.

Wskazniki finansowe bedace pochodng bilansu wykazuja dobra prognozowang sytuacje
finansowa wnioskodawcy, w tym zachowanie ptynnos$ci finansowej ze znaczacym zapasem

bezpieczenstwa oraz wysoka warto$¢ pokrycia majgtku trwatego kapitatem statym.

7.8 Prognoza rachunku przeplywow pienieznych dla Wnioskodawcy

Prognoza rachunku przeptywow pienieznych wnioskodawcy znajduje sie w modelu finansowym
w Tabeli 2.3 w arkuszu ,Obliczenia”. Przeptywy gotowki z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniaja
redukcje kosztow operacyjnych w wyniku realizacji przedsiewziecia wraz z jej wplywem

na kapitat obrotowy a takze rozliczenie VAT od naktaddéw inwestycyjnych.
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjne zawierajg planowane wydatki netto projektu.

Przeptywy pieniezne =z dziatalno$ci finansowej uwzgledniaja wptywy pozwalajace
na sfinansowanie petmych kosztéw projektu, w tym zaciagniecie pozyczki NFOSiGW oraz
uzyskanie dotacji NFOSiGW. Po stronie wydatkéw finansowych zaprezentowana jest splata
zobowigzan dituznych wraz z odsetkami. W prognozie nie uwzgledniono wyptat na rzecz
udziatlowcow. Przy konserwatywnych =zatozeniach w zakresie przychodéw i Kkosztow,
Whioskodawca wykazuje wysoko$¢ zdolng generowania srodkéw pienieznych, ktérych wartos¢

zapewnia pokrycie przysztych inwestycji.
7.9 Prognoza budzetu Wnioskodawcy

Poniewaz Wnioskodawca nie jest Jednostka Samorzadu Terytorialnego, sporzadzenie prognozy

budzetu go nie dotyczy.
7.10 Analiza wskazZnikow efektywnosci finansowej (IRR, NPV) przedsiewziecia

Sporzadzone prognozy finansowe, w szczeg6lno$ci rachunek wptywu projektu na koszty
inwestycyjne oraz operacyjne, stanowig podstawe do okreslenia wartosci wskaznikéw
efektywnosci finansowej planowanego przedsiewziecia. Obliczenia te zaprezentowano w Tabeli
2.20 w modelu finansowym. Brano przy tym pod uwage przeptywy dla catosci przedsiewziecia
(wskazniki FNPV/C i FRR/C) oraz przeptywy dla kapitatu krajowego (wskazniki FNPV/K
i FRR/K). Uzyskane wyniki podsumowano w tabeli ponizej.

Tabela 34 Wskazniki efektywnosci finansowej przedsiewziecia

FNPV [z1] FRR [%]

Przeptywy dla przedsiewziecia -374 455 5,12%

Przeptywy dla kapitatu krajowego 1728812 11,66%

72



Studium wykonalnosci projektu pn.: ,Digitalizacja sieci cieptowniczych w GnieZnie”

7.11 Ocena wykonalnosci i trwalosci finansowej

Wykonalno$¢ finansowa przedsiewziecia zostanie zapewniona w wyniku pozyskania pozyczki

oraz dotacji NFOSiGW

Analiza trwatosci finansowej ma na celu wykazanie, Ze zasoby finansowe na realizacje
analizowanego projektu zostaty zapewnione i sg one wystarczajace do sfinansowania kosztéw
projektu podczas jego realizacji, a nastepnie eksploatacji w okresie odniesienia. W stosunku
do beneficjenta, analiza trwatos$ci powinna potwierdza¢, ze wskaznik pokrycia obstugi dtugu
(WPOD) z wytaczeniem skutkéw prefinansowania projektu, jest nie nizszy niz 1,2 w catym okresie
odniesienia (przy czym WPOD definiowany jest jako: stan srodkow pienieznych na poczatek roku
+ saldo przeplywow z dziatalnosSci operacyjnej + saldo przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej

+ wplywy z dziatalno$ci finansowej / wydatki z dzialalnosci finansowej).

Obliczenie wskaznika WPOD dla spétki celowej przedstawiono w Tabeli 2.4 w modelu
finansowym. Wykazuje ono, Zze w calym okresie prognozy spetniony jest warunek osiggniecia

warto$ci wskaznika 1,2 a jego minimalna warto$¢ wynosi 5,8
7.12 Ocena wynikow analizy finansowej i analizy wskazZnikowej

Na podstawie przeprowadzonej analizy finansowej okre$lono strukture finansowania
przedsiewziecia, w tym udziat dotacji i pozyczki ze srodkéw NFOSiGW. Uzyskane wyniki oceny
efektywnosci finansowej potwierdzaja zasadno$¢ zastosowania dofinansowania projektu
w formie dotacji. Jednocze$nie analiza wskaznikowa oraz analiza trwato$ci finansowej wskazuja
na mozliwo$¢ zachowania stabilnej pozycji finansowej beneficjenta w przypadku realizacji

przedsiewziecia przy wykorzystaniu zaktadanych zrodet finansowania.
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8 Ocenaryzyka i analiza wrazliwoSci

8.1 Ocenaryzyka

Kazdemu zdarzeniu niepozadanemu przypisuje sie prawdopodobienstwo (P), czyli mozliwos¢

jego wystapienia. Ponizej przedstawiono zalecang klasyfikacje:

A

Mmoo O w

bardzo nieprawdopodobne (prawdopodobienstwo wynoszace 0-10 %),
nieprawdopodobne (prawdopodobienstwo wynoszace 10-33 %),
catkiem prawdopodobne (prawdopodobienstwo wynoszace 33-66 %),
prawdopodobne (prawdopodobienstwo wynoszace 66-90 %),

bardzo prawdopodobne (prawdopodobieristwo wynoszace 90-100 %).

Dla kazdego skutku podano dotkliwo$¢ (D) jego wptywu, w przedziale od 1 (brak wptywu)

do V (katastrofalny), w oparciu o koszt lub straty dobrobytu spotecznego wygenerowane przez

projekt. Podane wartosci umozliwiajg klasyfikacje ryzyka zwigzanego z prawdopodobienistwem

ich wystgpienia. Ponizej przedstawiono typowa klasyfikacje wptywu zdarzen:

L

II.

II

L.

IV.

Brak oddziatywania na dobrobyt spoteczny, nawet pomimo braku dziatan zaradczych.
Nieznaczny ubytek dobrobytu spotecznego generowanego przez projekt, o minimalnym
oddziatywaniu na jego diugofalowe efekty. Niemniej jednak skutki wymagajg dziatan
zaradczych.

Umiarkowane. Projekt powoduje ubytek dobrobytu spotecznego, gtéwnie straty
finansowe, nawet w $rednim i dluzszym okresie. Zmaterializowanym skutkom mozna
skutecznie zaradzi¢.

Krytyczne. Projekt powoduje znaczny ubytek dobrobytu spotecznego. Realizacja ryzyka
niweczy podstawowe funkcje projektu. Dziatania zaradcze, nawet bardzo rozbudowane
nie sg w stanie zniwelowa¢ skutkow.

Katastrofalne. Wadliwo$¢ projektu, ktéra moze skutkowac powazng lub nawet catkowita

utratg zaktadanych funkgcji. Gtéwne Srednio- i dtugookresowe cele nie zostang osiggniete.

Poziom ryzyka to potaczenie prawdopodobienstwa i dotkliwosci (PxD). Mozna okres$li¢ przy tym

nastepujace cztery poziomy ryzyka.

Prawdopodobienstwo (P)

Dotkliwos$¢ (D) ‘
I II 11 1\" \'%
iark
A Niski (N) Niski (N) Niski (N) Niski (N) Umlazu‘;wany
B Niski (N) Niski (N) Umiarkowany Umiarkowany Wysoki (W)
) )
Umiark Umiark
Niski (N) fiarkowany fiarkowany Wysoki (W) Wysoki (W)
) )
. Umiarkowany . Bardzo wysoki Bardzo wysoki
Niski (N Wysoki
® ) ysokd (W) (BW) (BW)
Umiarkowany . Bardzo wysoki Bardzo wysoki Bardzo wysoki
Wysoki
) yeokt (W) (BW) (BW) (BW)
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Na podstawie wynikéw analizy wrazliwosci i uwzgledniaja niepewnosci zwigzane z kwestiami,
ktére nie sg bezposrednio odzwierciedlone w obliczeniach, przygotowano macierz ryzyka w celu
okreslenia ewentualnych Srodkéw zapobiegajacych i zmniejszajacych ryzyko dla analizowanego

przedsiewziecia.

Ryzyko

Ryzyko/opis Zapobieganie

rezydualne

Ryzyko regulacyjne
- zmiany wymogow Zmiany wymogow Srodowiskowych mogg jedynie
Srodowiskowych; spowodowac zwiekszenie pomocy publicznej dla tego
. . ) B 11 N rodzaju projektéw. Projekt spetnia obecne i Niskie
- zmiany instrumentow ) . .
. spodziewane w perspektywie 10 lat regulacje w tym
ekonomicznych;

wzgledzie. Podmiot odpowiedzialny - Unia Europejska.
- zmiany polityki regulacyjnej

w sektorze cieptowniczym.

Ryzyko popytu Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze popyt na ciepto

jest zapewniony z perspektywa wzrostu w kolejnych
- niedobdr popytu latach. Poniewaz realizacja przedsiewziecia nie bedzie

- zmiany narynku odpadow B 11 N wigzac sie bezposrednio ze wzrostem sprzedazy, Niskie

- nieoczekiwana zmiana cen ewentualne zmiany popytu w przyszto$ci maja

réznych konkurencyjnych posredni wpltyw na wyniki projektu. Podmiot

nosnikéw energii odpowiedzialny - wnioskodawca projektu.

Ryzyko projektu

- niewystarczajacy zakres
badan i analiz na miejscu Zastosowane technologie beda na poziomie najlepszych

. . dostepnych technik promowanych przez Komisje
- niedostateczne szacunki . .
, . Europejska (system BAT). Przed ogtoszeniem .
kosztow projektu © I 0] L . o Umiarkowane
otwartego przetargu na realizacje przedsiewziecia

- innowacje w zakresie zostang precyzyjnie okreslone wysokosci kosztow.
technologii, ktére sprawia, Podmiot odpowiedzialny - wnioskodawca projektu.
ze technologia stosowana w
projekcie staje sie

przestarzata

Ryzyko administracyjne Whioskodawca przeprowadzi wszelkie wymagane

- pozwolenia na budowe lub procedury. Ze wzgledu na lokalizacje a takze

inne pozwolenia B v 0) do$wiadczenie przy realizacji przedsiewzie¢ z zakresu Niskie

obstugi rynku ciepta systemowego, nie nalezy

- koncesje na wytwarzanie spodziewa¢ sie tu utrudnien.

energii elektrycznej i ciepta

Ryzyko nabycia gruntéw

- koszt gruntow powyzej Projekt bedzie realizowany w cato$ci gruncie bedacym
przewidywan A v N w dyspozycji Wnioskodawcy i posiadajacym peiny Niskie
- wyzsze koszty nabycia dostep do infrastruktury.

prawa do stuzebno$ci drogi
- opOznienia proceduralne
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Ryzyko/opis

. . Ryzyko
Zapobieganie
rezydualne

Ryzyko udzielania zamowien

- opOdznienia proceduralne

Ryzyko budowy

- przekroczenia kosztow
projektu

- opOznienia na skutek
nieoczekiwanych trudnosci
technicznych

- opOznienia w realizacji
robét dodatkowych z
przyczyn niezaleznych od
wnioskodawcy projektu

- powodzie, osuwiska itp.

- wypadki
Ryzyko eksploatacji

- koszty eksploatacji i
utrzymania powyzej
oczekiwan

- duza liczba awarii
technicznych

- dtugi okres brak
funkcjonowania na skutek
wypadku lub przyczyn
zewnetrznych (trzesienie

ziemi, powddz, sabotaz itp.)
Ryzyko finansowe

- zmiany w systemie
taryfowym

- zmiany w systemie bodZcéw

- nieodpowiednie
oszacowanie trendow w
zakresie cen odpadéw i
energii

- brak mozliwosci obstugi
zadtuzenia

Dobrze przygotowany projekt, specyfikacje i umowa Niskie
oraz duzy potencjat firm wykonawczych nie powinien

spowodowac op6znien proceduralnych. Podmiot

odpowiedzialny - wnioskodawca projektu.

Wybér wykonawcy nastapi na drodze przetargu Umiarkowane
nieograniczonego w oparciu o Prawo Zaméwien
Publicznych, gdzie kryterium wyboru bedzie cena oraz
referencje wykonawcy. Dobrze sporzadzone
specyfikacje techniczne, zakres zlecanych robét,
wylistowane procedury jakoSciowe (w tym technologia
wykonania, normy, przepisy w okresie zamawiania
urzadzen, armatury, materiatéw i rob6t) zminimalizuja
potencjalne ryzyko. Zaréwno wykonawca, dostawcy,
projektanci oraz Inwestor beda odpowiednio
ubezpieczeni na niespodziewane zdarzenia. Podmiot

odpowiedzialny - wnioskodawca projektu.

Niskie

W ramach projektu powstang instalacje typowe, dla
ktérych bardzo dobrze rozpoznany jest zakres oraz
wartosci przysztych kosztéw eksploatacji. Oczekiwane
efekty rzeczowe zostaty szczeg6towo przeanalizowane
na etapie sporzadzania audytu energetycznego
przedsiewziecia. Inwestycja zostanie zrealizowana z
zapewnieniem wymaganego poziomu niezawodnosci i

dostepnosci.

Niskie

Przedsiewziecie zostanie sfinansowane z zachowaniem
wymaganego poziomu wskaznika pokrycia obstugi
dtugu. Sporzadzone prognozy finansowe dla zaktadanej
struktury finansowania inwestycji zapewniaja
utrzymanie trwato$ci finansowej podmiotu
wnioskodawcy w catym okresie dziatania instalacji.

76



Studium wykonalnosci projektu pn.: , Digitalizacja sieci cieptowniczych w GnieZnie”

8.2 Analiza wrazliwosci

W ramach analizy wrazliwos$ci oceniono skutki ewentualnych zmian w zakresie kluczowych
zmiennych projektu dotyczacych parametréw operacyjnych przedsiewziecia. Analize
przeprowadzono z wykorzystaniem wybranych zagregowanych zmiennych, w celu lepszego
okreslenia ewentualnych zmiennych krytycznych. Elastyczno$é, obliczong jako procentowg
zmiane wskaznika wartoSci biezgcej netto dla niekorzystnej zmiany parametru wynoszacej 1%,

wyznaczono dla wskaznika FRR/C w stosunku do réznych zmiennych wejSciowych.

Tabela 35 Wyniki analizy wrazliwosci

Zmienna analizy wrazliwosci FRR/C [%] Zamiana [%]
Wariant podstawowy 512% =
Naktady inwestycyjne - wzrost 0 10% 4,19% -18,16%
Oszczednos¢ ciepta - spadek o 10% 4,17% -18,55%
Oszczednos$¢ energii elektrycznej - spadek o 10% 5,07% -0,98%
Cena uprawnien do emisji CO2 - spadek o 10% 4,54% -11,33%

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie parametry wybrane
do analizy wrazliwo$ci poza oszczednos$cia energii elektrycznej stanowig zmienne krytyczne,
tj. ich zmiana o 10% powoduje zmiane stopy zwrotu na przeptywach finansowych

przedsiewziecia powyzej 10%.

Najsilniejszy i porownywalny wplyw majg naktady inwestycyjne oraz oszczednosci ciepta.
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